PLAN POtACZENIA
PRZEZ PRZEJECIE

HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
(SPOLKA PRZEJMUJACA)

ZE SPOtKA

HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA
(SPOLKA PRZEJMOWANA)

Warszawa, dnia 5 listopada 2026 r.

Niniejszy plan potaczenia (,,Plan Pofgczenia”) zostat uzgodniony w dniu 5 listopada 2026 r. w Warszawie,

przez Zarzady nastepujgcych spotek:

HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedzibg w Warszawie przy
ul. ldzikowskiego 16, 00-710 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000884126, NIP:
6793212199, REGON: 388171198, kapitat zaktadowy 1.007.000,00 zt (,Spétka Przejmujgca”).
oraz

HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w Warszawie przy ul. Idzikowskiego 16,
00-710 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0001059618, NIP: 6793277460, REGON: 526453728, kapitat zaktadowy 14 642
700,58 zt (,,Spdtka Przejmowana”),

Spdtka Przejmujaca i Spotka Przejmowana dalej tgcznie zwane bedg jako ,Spétki”.

1. PODSTAWA POtACZENIA

1.1.

1.2.

Zarzad Spotki Przejmujacej oraz Zarzad Spoétki Przejmowanej wspdlnie i zgodnie uzgadniajg

potgczenie Spotek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 498 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.

Kodeks spotek handlowych t.j. z dnia 7 grudnia 2023 r. Dz.U. z 2024 r. poz. 18 (dalej jako

»k.s.h.”), tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca

(,Potaczenie”).

W wyniku Potaczenia, zgodnie z art. 494 k.s.h. oraz 493 § 1 k.s.h.:

1.2.1. Spétka Przejmujgca wstgpi z dniem Potgczenia we wszystkie prawa i obowigzki Spoétki
Przejmowanej,

1.2.2. na Spodtke Przejmujacy przejda z dniem Potgczenia w szczegdlnosci zezwolenia, koncesje
oraz ulgi, ktore zostaty przyznane Spdétce Przejmowanej, chyba ze ustawa lub decyzja
0 przyznaniu zezwolenia, koncesji lub ulgi stanowi inaczej,
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1.3.

1.2.3. Spétka Przejmowana zostanie rozwigzana, bez przeprowadzenia postepowania
likwidacyjnego, z dniem wykreslenia jej z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

Spotki zamierzajg dokonad Potgczenia w celach:

1.3.1. uproszczenia struktury kapitatowej w ramach konsolidacji prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej w jednym podmiocie,

1.3.2. ograniczenia wzajemnych transakcji i rozrachunkéw miedzy Spdétkami oraz
usprawnienia wewnetrznego systemu finansowania dziatalnosci, a takze procesow w
zakresie zarzgdzania, w tym ryzykiem i ptynnoscig finansowa,

1.3.3. redukcji kosztow dziatalnosci Spotek w zakresie obstugi administracyjnej, IT i ksiegowej,
zwigzanych z ich funkcjonowaniem jako odrebnych podmiotéw, poprzez skupienie
dziatalnosci w jednym podmiocie.

2. OZNACZENIE SPOLEK UCZESTNICZACYCH W POtACZENIU

2.1.

2.2.

HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedzibg w Warszawie przy

ul. Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego

Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl

Wydziat Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000884126, NIP:

6793212199, REGON: 388171198, kapitat zaktadowy 1.007.000,00 zt, zarzad w sktadzie:

Gracjan Grela — Prezes Zarzadu, Pawet Chrostowski - Cztonek Zarzadu, Eryk Masiak - Cztonek

Zarzadu, posiadajgca 20.140 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 1.007.000,00 zt, ktoérej

jedynym wspdlnikiem jest HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA.

HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJINA z siedzibg w Warszawie przy ul. Idzikowskiego 16,

00-710 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod

numerem KRS: 0001059618, NIP: 6793277460, REGON: 526453728, kapitat zaktadowy 14 642

700,58 zt, zarzad w sktadzie: Gracjan Grela — Prezes Zarzadu, Pawet Chrostowski - Cztonek
Zarzadu, Eryk Masiak - Cztonek Zarzadu, ktorej akcjonariuszami sa:

2.2.1. ENECO ENERGY TRADE B.V. - spdtka prywatna z ograniczong odpowiedzialnosScig
utworzona i dziatajgca zgodnie z prawem niderlandzkim, z siedzibg w Rotterdamie oraz
miejscem prowadzenia dziatalnosci przy ulicy Marten Meesweg 5 w Rotterdamie,
wpisana do niderlandzkiego rejestru handlowego pod numerem 30167836;

2.2.2. CEDAR WOODS FUNDACJA RODZINNA wpisana do Rejestru Fundacji Rodzinnych
prowadzonego przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim | Wydziat Cywilny pod
nr 1089.

3. SPOSOB POtACZENIA SPOLEK

3.1

3.2.

3.3.

Potgczenie nastgpi w trybie przewidzianym w art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. tj. poprzez przeniesienie
catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujacy (faczenie sie przez przejecie) w
drodze sukcesji uniwersalne;.

Z uwagi na fakt, ze Spétka Przejmowana posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Spofki
Przejmujgcej, potaczenie stanowi tzw. potgczenie odwrotne (reverse merger).

Potgczenie zostanie przeprowadzone bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej oraz bez tworzenia nowych udziatéw w Spdétce Przejmujacej, zgodnie z trescig
art. 515 § 1 zdanie drugie k.s.h.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

W wyniku potgczenia, Spdtka Przejmujgca nabedzie w drodze sukcesji uniwersalnej udziaty
wtasne w swoim kapitale zaktadowym, stanowigce dotychczas wtasnos$é Spoétki Przejmowane;j
(tj. 20 140 udziatow o tgcznej wartosci nominalnej 1 007 000,00 zt). Udziaty te nie zostang
umorzone, lecz zostang wydane Akcjonariuszom Spoétki Przejmowanej na zasadach
okreslonych w niniejszym Planie Potgczenia.

Na skutek Pofgczenia, Spdtka Przejmowana zgodnie z art. 493 § 1 i § 2 k.s.h. zostanie
rozwigzana bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego w dniu zarejestrowania
Potgczenia w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego witasciwym dla Spotki
Przejmujacej (,,Dzien Potgczenia”).

Za zgoda wszystkich Wspdlnikow taczacych sie Spotek, na podstawie art. 503" § 1 k.s.h.,
Potfaczenie zostanie przeprowadzone:

3.6.1. bez sporzgdzenia sprawozdania, o ktérym mowa w art. 501 § 1 k.s.h.,

3.6.2. bez udzielania informacji, o ktérych mowa w art. 501 § 2 k.s.h.,

3.6.3. bez badania Planu Potgczenia przez biegtego i wydania jego opinii.

Do chwili dokonania potgczenia nie sg przewidywane zadne zmiany w strukturze witascicielskiej
taczacych sie Spotek.

Niniejsze Potgczenie wymagac bedzie podjecia uchwat, o ktérych mowa w art. 506 k.s.h., przez
Zgromadzenia Wspdlnikdw lub Wspdlnikow Spétek biorgcych udziat w Potgczeniu.

Plan Potaczenia, zgodnie z art. 500 § 2* k.s.h., bedzie bezptatnie udostepniony do publicznej
wiadomosci od dnia uzgodnienia nieprzerwanie do dnia zakonczenia zgromadzenia
podejmujgcego uchwate w sprawie potgczenia, na stronach internetowych Spétki Przejmujacej
oraz Spotki Przejmowane;.

. ZASADY PRZYZNANIA UDZIAtOW W SPOtCE PRZEJMUJACEJ, STOSUNEK WYMIANY AKCJI SPOtKI

PRZEJMOWANEJ NA UDZIALY SPOtKI PRZEJIMUJACE) ORAZ LICZBA | WARTOSC UDZIALOW SPOtKI
PRZEJMUJACEJ PRZYZNANYCH AKCIONARIUSZOM tACZACE! SIE PROSTEJ SPOtKI AKCYINE]

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

W zamian za majgtek Spétki Przejmowanej przenoszony na Spétke Przejmujaca, Akcjonariusze
Spotki Przejmowanej otrzymajg istniejgce udziaty Spétki Przejmujgcej (udziaty wtasne nabyte
przez Spotke Przejmujacg w wyniku potgczenia w drodze sukcesji uniwersalnej).

Parytet wymiany ustalany jest w oparciu o wycene wartosci bilansowej i rynkowej majgtku obu
taczacych sie spotek sporzadzong na dzien 31 pazdziernika 2026 r.

Ustala sie, ze udziaty wtasne Spotki Przejmujacej w tgcznej liczbie 20 140 (stownie: dwadziescia
tysiecy sto czterdziesci) udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (stownie: piecdziesigt ztotych)
kazdy i facznej wartosci nominalnej 1 007 000,00 zt (stownie: jeden milion siedem tysiecy
ztotych), zostang wydane Akcjonariuszom Spétki Przejmowanej z petnym zachowaniem
dotychczasowych proporcji ich zaangazowania kapitatowego w Spétce Przejmowane;.

Podziat udziatow witasnych Spotki Przejmujgcej pomiedzy Akcjonariuszy Spotki Przejmowanej
nastgpi wedtug nastepujgcych zasad:

Akcjonariusz ENECO ENERGY TRADE B.V. posiadajgcy na Dzien Potgczenia 125 927 akcji w
Spotce Przejmowanej (w tym 125 927 akcji zwyktych), stanowigcych 85% ogdlnej liczby akcji w
Spétce Przejmowanej, otrzyma 17 119 (stownie: siedemnascie tysiecy sto dziewietnascie)
udziatow witasnych Spétki Przejmujacej o tacznej wartosci nominalnej 855 950,00 zt (stownie:
osiemset piec¢dziesiat piec tysiecy dziewiecset piecdziesigt ztotych), co stanowic¢ bedzie 85% w
kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej;

Akcjonariusz CEDAR WOODS FUNDACJA RODZINNA posiadajgcy na Dzien Potgczenia 22 222
akcji w Spétce Przejmowanej (w tym 22 222 akcji zwyktych), stanowigcych 15% ogdlnej liczby
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akcji w Spotce Przejmowanej, otrzyma 3 021 (stownie: trzy tysigce dwadziesdcia jeden) udziatéw
wtasnych Spotki Przejmujacej o tgcznej wartosci nominalnej 151 050,00 zt (stownie: sto
pie¢dziesigt jeden tysiecy pieédziesigt ztotych), co stanowi¢ bedzie 15% w kapitale
zaktadowym Spotki Przejmujace;.

4.7. Zaokraglenia liczby przydzielanych udziatéw nie sg wymagane, a ewentualne doptaty
gotédwkowe, o ktorych mowa w art. 492 § 2 KSH, nie bedg stosowane.

5. DZIEN UCZESTNICTWA W ZYSKU SPOtKI PRZEJMUJACE)

5.1. Udziaty w Spdtce Przejmujgcej przyznane Akcjonariuszom Spétki Przejmowanej w ramach
Potfaczenia, bedg uprawniaty do uczestnictwa w zysku Spotki Przejmujgcej poczawszy od Dnia
Potgczenia, z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z art. 191 k.s.h. oraz postanowiert umowy
Spoétki Przejmujacej.

6. PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOtKE PRZEJMUJACA

6.1. Spodtka Przejmujgca nie przyzna zadnych praw, o ktérych mowa w art. 499 § 1 pkt 5 k.s.h.,
wspolnikom oraz osobom szczegdlnie uprawnionym w Spoétce Przejmowane;.

7. SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA CZLONKOW ORGANOW tACZACYCH SIE SPOtEK

7.1. W zwigzku z Potgczeniem nie jest przewidywane przyznanie szczegdlnych korzysci, o ktérych
mowa w art. 499 § 1 pkt 6 k.s.h., cztonkom organdw tgczacych sie Spoétek, ani innym osobom
uczestniczagcym w Potgczeniu.

8. ZEZWOLENIA |1 ZGODY

8.1. Potaczenie nie podlega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
zgodnie z art. 14 Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw t.j. z
dnia 7 listopada 2025 r. (Dz.U. z 2025 r. poz. 1714).

9. ZMIANA UMOWY SPOtKI PRZEJMUJACE)

9.1. W zwigzku z Potgczeniem umowa Spdtki Przejmujgcej zostanie zmieniona w zakresie
okreslonym w projekcie zmian umowy Spoétki Przejmujgcej, stanowigcym Zatgcznik nr 3 do
Planu Potaczenia.

10. USTALENIE WARTOSCI MAJATKU SPOtKI PRZEJMOWANE)

10.1. Wartos¢ majatku Spotki Przejmowanej na dzier 31.10.2026 roku, przypadajgcy w miesigcu
poprzedzajgcym ztozenie wniosku o ogtoszenie albo udostepnienie Planu Potaczenia, wynosi
15 057 344,25 zt, zgodnie z ustaleniem wartosci majatku Spoétki Przejmowanej stanowigcym
Zatacznik nr 5 do Planu Potgczenia.

11. INFORMACJA O STANIE KSIEGOWYM SPOtEK
Zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4 Kodeksu spdtek handlowych do niniejszego Planu Potgczenia zatgczona
zostata informacja o stanie ksiegowym Spotki Przejmowanej, sporzadzona przy wykorzystaniu tych
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samych metod i w takim samym uktadzie jak ostatni bilans roczny, zgodnie z wymogiem zachowania
porownywalnosci danych.

11.1. Informacja o stanie ksiegowym:
11.2. Spotki Przejmujacej, sporzadzona dla celéw Potgczenia na dziert 31.10.2026 r.; oraz
11.3. Spotki Przejmowanej, sporzadzona dla celdw Potgczenia na dzierh 31.10.2026 .

przy wykorzystaniu tych samych metod i w takim samym uktadzie jak ostatnie bilanse roczne Spétek,
stanowi odpowiednio Zatgczniki nr 6 i 7 do Planu Pofaczenia.

12. OCHRONA WIERZYCIELI

12.1. Do ochrony wierzycielitgczacych sie Spotek stosuje sie art. 495 i art. 496 k.s.h., w szczegdlnosci
w zakresie odrebnego zarzadzania majgtkiem kazdej z taczacych sie Spotek oraz prawa
wierzycieli do zgdania zabezpieczenia ich roszczen.

13. POZOSTAtE POSTANOWIENIA

13.1. W przypadku, gdy jakiekolwiek postanowienie Planu Potgczenia okaze sie niewazne
lub niewykonalne, nie wptywa to na waznos¢ lub wykonalnos¢ pozostatych postanowien.

13.2. Wszelkie zatgczniki do Planu Potgczenia stanowig jego integralng czesé.

13.3. Niniejszy Plan Potaczenia zostat sporzadzony w 2 egzemplarzach.

14. ZAtACZNIKI
Zgodnie z art. 499 § 2 k.s.h., do Planu Potfaczenia zatgczono:

14.1. Zatacznik nr1 — projekt uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki
Przejmujgcej w sprawie Potgczenia

14.2. Zatacznik nr 2 — projekt uchwaty WspdlInikdw Spétki Przejmowanej w sprawie Potgczenia;

14.3. Zatacznik nr 3 — Projekt nowej tresci (tekstu jednolitego) umowy Spétki Przejmujacej;

14.4. Zatacznik nr 4 — ustalenie wartosci majgtku Spotki Przejmujacej;

14.5. Zatacznik nr 5 — ustalenie wartosci majgtku Spotki Przejmowanej;

14.6. Zatacznik nr 6 —informacje Spotki Przejmujacej o stanie ksiegowym dla celdw potgczenia;

14.7. Zatacznik nr 7 —informacje Spotki Przejmowanej o stanie ksiegowym dla celdow potgczenia;

14.8. Zatgcznik nr 8A — o$wiadczenie o wyrazeniu zgody z art. 5031 § 1 k.s.h. ztozone przez wspdlnika
Spotki Przejmujacej;

14.9. Zatacznik nr 8B — o$wiadczenie o wyrazeniu zgody z art. 503 § 1 k.s.h. ztozone przez
Akcjonariuszy Spotki Przejmowanej;
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Plan Potgczenia zostat uzgodniony, przyjety i podpisany przez organy i wszystkich wspdlnikéw kazdej ze
Spotek.

Za Spotke Przejmujaca:

Elektronicznie podpisany
przez Gracjan Samuel Grela
Data: 2026.11.05 17:43:48
+01'00'

Gracjan Grela
Prezes Zarzadu
HEKLA ENERGY SPOtKA Z OG RANICZONA ODPOWIEDZIALNOﬁCIA

Za Spotke Przejmowanag:

Elektronicznie podpisany przez
Gracjan Samuel Grela
Data: 2026.11.05 17:44:10 +01'00'

Gracjan Grela
Prezes Zarzadu
HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA



Zatgcznik nr 1

do Planu Potaczenia spotki pod firmg HEKLA ENERGY
SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z
siedzibg w Warszawie oraz spotki pod firmg HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w
Warszawie

PROJEKT UCHWALY
NADZWYCZAINEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
SPOtKI
HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
O POtACZENIU ZE SPOtKA HEKLA HOLDING PROSTA
SPOtKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Uchwata nr ... zdnia ...
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spotki
HEKLA ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOéCIA
(,Spotka”)

w sprawie potgczenia spotek
0 nastepujacej tresci:

§1

Po zapoznaniu sie z trescig Planu Potaczenia, dziatajac
na podstawie art. 506 § 1 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 15 ust. 5 pkt 2) umowy Spdtki, Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow spotki pod firmg HEKLA
ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA postanawia o potaczeniu tej
spotki, jako Spotki Przejmujacej, ze spétkg HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA jako Spotka
Przejmowang, w trybie okreslonym przepisem art. 492
§ 1 pkt 1)
przeniesienie catego majagtku spotki HEKLA HOLDING
PROSTA SPOtKA AKCYJNA na spotke HEKLA ENERGY
SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA.

Kodeksu spdétek handlowych poprzez

§2

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw spotki HEKLA
ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA

Appendix No. 1

to the Merger Plan of HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA with its
registered office in Warsaw and HEKLA HOLDING
PROSTA SPOLKA AKCYJNA with its registered office in
Warsaw

DRAFT RESOLUTION
OF THE EXTRAORDINARY MEETING OF SHAREHOLDERS
OF
HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
WITH ITS REGISTERED OFFICE IN WARSAW
ON ITS MERGER WITH HEKLA HOLDING PROSTA
SPOtKA AKCYJNA WITH ITS REGISTERED OFFICE IN
WARSAW

Resolution No. ... dated ...
of the Extraordinary Meeting of Shareholders of
HEKLA ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOéCIA
(the “Company”)
on the merger of companies,
with the following wording:

§1

Having reviewed the Merger Plan, acting pursuant to
art. 506 § 1 of the Commercial Companies Code and §
15 section 5 point 2 of the Company’s Articles of
Association, the Extraordinary Meeting of Shareholders
of HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA that
company, as the Acquiring Company, with HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA, as the Acquired
Company, in the manner specified in art. 492 § 1 point

resolves to merge

1 of the Commercial Companies Code, by transferring all
assets and liabilities of HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA
AKCYIJNA to HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA,.

§2

The Extraordinary Meeting of Shareholders of HEKLA
ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA



ODPOWIEDZIALNOSCIA wyraza zgode na dokonanie
okreslonych w Planie
Spofki
Przejmujacej oraz Zarzad Spotki Przejmowanej w dniu 5

potgczenia w warunkach

Potgczenia, uzgodnionym przez Zarzad
listopada 2026 r. i wyraza zgode na tres¢ tego Planu

Potgczenia.
§3

1. Potaczenie nastgpi bez podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Spétki Przejmujacej i bez ustanawiania
nowych udziatow. Akcjonariuszom Spotki Przejmowanej
zostanie przyznanych facznie 20 140 udziatéw witasnych
Spotki Przejmujacej, nabytych przez nig w wyniku
pofgczenia, o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i
tacznej wartosci nominalnej 1 007 000,00 zt.

2. Udziaty, o ktérych mowa w ust. 1, zostang przyznane
akcjonariuszom Spétki Przejmowanej nastepujaco:

1) Akcjonariusz ENECO ENERGY TRADE B.V. otrzyma 17
119 udziatdow o tacznej wartosci nominalnej 855 950,00
zt;

2) Akcjonariusz CEDAR WOODS FUNDACJA RODZINNA
otrzyma 3 021 udziatdw o tacznej wartosci nominalnej
151 050,00 zt.

3. Przyznanie udziatdow nastgpi na zasadach okreslonych
w Planie Potgczenia.

§4

W zwigzku z potgczeniem, Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw  spotki  HEKLA  ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA  postanawia
dokonaé¢ zmian w umowie Spodtki HEKLA ENERGY
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA w ten
sposéb, ze wuchyla sie w catosci dotychczasowe
brzmienie umowy Spdtki i przyjmuje nowg umowe
Spotki

Pofaczenia.

o tresci ustalonej w zatgczniku do Planu

§5

ODPOWIEDZIALNOSCIA approves the merger on the
terms set out in the Merger Plan agreed by the
Management Board of the Acquiring Company and the
Management Board of the Acquired Company on 5
November 2026 and approves the contents of that
Merger Plan.

§3

1. The merger will take place without an increase in the
share capital of the Acquiring Company and without the
The shareholders of the
Acquired Company will be allotted a total of 20,140 of

creation of new shares.

the Acquiring Company’s own shares acquired by it as a
result of the merger, each with a nominal value of PLN
50.00 and with an aggregate nominal value of PLN
1,007,000.00.

2. The shares referred to in section 1 will be allotted to
the shareholders of the Acquired Company as follows:

1) ENECO ENERGY TRADE B.V. will receive 17,119 shares
with an aggregate nominal value of PLN 855,950.00;

2) CEDAR WOODS FUNDACJA RODZINNA will receive
3,021 shares with an aggregate nominal value of PLN
151,050.00.

3. The shares will be allotted on the terms set out in the
Merger Plan.

§4

In connection with the merger, the Extraordinary
Meeting of Shareholders of HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA resolves to
amend the Articles of Association of HEKLA ENERGY
SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA by
repealing their existing wording in its entirety and
adopting new Articles of Association in the wording set
out in the appendix to the Merger Plan.

§5



1. Zobowigzuje sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
niezbednych czynnosci dla realizacji potaczenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, przy czym
pofagczenie nastepuje z dniem wpisania potaczenia do
rejestru przedsiebiorcow KRS wtasciwego dla Spotki
Przejmujacej.

1. The Company’s Management Board is instructed to
take all steps necessary to effect the merger.

2. This resolution enters into force on the date of its
adoption, provided that the merger takes effect on the
date it is entered in the Register of Entrepreneurs of the
National Court Register competent for the Acquiring
Company.

Elektronicznie podpisany
przez Gracjan Samuel Grela
Data: 2026.11.05 17:44:38
+01'00'



Zatgcznik nr 2

do Planu Potaczenia spotki pod firmg HEKLA ENERGY
SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOéCIA z
siedzibg w Warszawie oraz spotki pod firmg HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w
Warszawie

PROJEKT UCHWALY
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOKKI
HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA Z SIEDZIBA
W WARSZAWIE
O POLACZENIU ZE SPOtKA HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W
WARSZAWIE

Uchwata nr ... zdnia ...
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA
(,Spotka”)

w sprawie pofgczenia spotek
0 nastepujacej tresci:

§1

Po zapoznaniu sie z trescig Planu Potgczenia, dziatajac
na podstawie art. 506 § 1 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 18 ust. 9 pkt 2) umowy Spotki, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki HEKLA HOLDING PROSTA
SPOtKA AKCYINA z siedzibg w Warszawie postanawia o
pofaczeniu tej spotki, jako Spétki Przejmowanej, ze
spotkg HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedzibg w Warszawie, jako
Spotka Przejmujacy, w trybie okreslonym przepisem
art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych,
poprzez przeniesienie catego majatku spdtki HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA na spétke HEKLA
ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOéCIA.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA z siedzibg w
Warszawie wyraza zgode na dokonanie potgczenia w

Appendix No. 2

to the Merger Plan of HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOéCIA with its
registered office in Warsaw and HEKLA HOLDING
PROSTA SPOLKA AKCYJNA with its registered office in
Warsaw

DRAFT RESOLUTION
OF THE EXTRAORDINARY GENERAL MEETING OF
HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA WITH ITS
REGISTERED OFFICE IN WARSAW
ON ITS MERGER WITH HEKLA ENERGY SPOKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA WITH ITS
REGISTERED OFFICE IN WARSAW

Resolution No. ... dated ...
of the Extraordinary General Meeting of
HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA
(the “Company”)
on the merger of companies,
with the following wording:

§1

Having reviewed the Merger Plan, acting pursuant to
art. 506 § 1 of the Commercial Companies Code and §
18 section 9 point 2 of the Company’s Articles of
Association, the Extraordinary General Meeting of
HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA with its
registered office in Warsaw resolves to merge that
company, as the Acquired Company, with HEKLA
ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA with its registered office in
Warsaw, as the Acquiring Company, in the manner
specified in art. 492 § 1 point 1 of the Commercial
Companies Code, by transferring all assets and
liabilities of HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA
to HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOéCIA.

§2

The Extraordinary General Meeting of HEKLA HOLDING
PROSTA SPOLKA AKCYJNA with its registered office in
Warsaw approves the merger on the terms set out in



warunkach okreslonych w Planie Potgczenia,
uzgodnionym przez Zarzad Spotki Przejmujacej oraz
Zarzad Spotki Przejmowanej w dniu 5 listopada 2026 r. i
wyraza zgode na tresc tego Planu Potaczenia.

§3

1. Potgczenie nastgpi bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujacej i bez ustanawiania
nowych udziatow. Akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej zostanie przyznanych tgcznie 20 140
udziatow wtasnych Spoétki Przejmujacej, nabytych przez
nig w wyniku potaczenia, o wartosci nominalnej 50,00
zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 1 007 000,00 zt.

2. Udziaty, o ktorych mowa w ust. 1, zostang przyznane
akcjonariuszom Spétki Przejmowanej nastepujgco:

1) Akcjonariusz ENECO ENERGY TRADE B.V. otrzyma 17
119 udziatdw o tacznej wartosci nominalnej 855 950,00
zt;

2) Akcjonariusz CEDAR WOODS FUNDACJA RODZINNA
otrzyma 3 021 udziatdow o tgcznej wartosci nominalnej
151 050,00 zt.

3. Przyznanie udziatéw nastgpi na zasadach
okreslonych w Planie Potgczenia.

§4

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w
Warszawie wyraza zgode na dokonanie zmian w
umowie Spotki HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA polegajacych
na uchyleniu w catosci dotychczasowego brzmienia
umowy Spotki Przejmujacej i przyjecie nowej umowy
Spotki Przejmujacej o tresci ustalonej w zatgczniku do
Planu Potaczenia.

§5

1. Zobowigzuje sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
niezbednych czynnosci dla realizacji potgczenia.

the Merger Plan agreed by the Management Board of
the Acquiring Company and the Management Board of
the Acquired Company on 5 November 2026 and
approves the contents of that Merger Plan.

§3

1. The merger will take place without an increase in the
share capital of the Acquiring Company and without
the creation of new shares. The shareholders of the
Acquired Company will be allotted a total of 20,140 of
the Acquiring Company’s own shares acquired by it as
a result of the merger, each with a nominal value of
PLN 50.00 and with an aggregate nominal value of PLN
1,007,000.00.

2. The shares referred to in section 1 will be allotted to
the shareholders of the Acquired Company as follows:

1) ENECO ENERGY TRADE B.V. will receive 17,119
shares with an aggregate nominal value of PLN
855,950.00;

2) CEDAR WOODS FUNDACJA RODZINNA will receive
3,021 shares with an aggregate nominal value of PLN
151,050.00.

3. The shares will be allotted on the terms set out in
the Merger Plan.

§4

The Extraordinary General Meeting of HEKLA HOLDING
PROSTA SPOtKA AKCYJNA with its registered office in
Warsaw approves the amendments to the Articles of
Association of HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA consisting of the repeal of the
existing wording of the Acquiring Company’s Articles of
Association in its entirety and the adoption of new
Articles of Association of the Acquiring Company in the
wording set out in the appendix to the Merger Plan.

§5

1. The Company’s Management Board is instructed to
take all steps necessary to effect the merger.



2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. This resolution enters into force on the date of its

adoption.

Elektronicznie
podpisany przez
Gracjan Samuel Grela
Data: 2026.11.05
17:45:05 +01'00'



Zatgcznik nr 3 do Planu Potaczenia spotki pod firma
HEKLA ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedzibg w Warszawie oraz
spotki pod firma HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA
AKCYINA z siedzibg w Warszawie

Projekt nowej tresci (tekstu jednolitego) Umowy Spotki
Przejmujace;j - HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

UMOWA SPOLKI

HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

(,Spotka")
§ 1 [FIRMA SPOKI]

1. Spotka dziata pod firma: Hekla Energy spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig.

2. Spétka moze postugiwac sie skrotem firmy: Hekla
Energy sp. z 0.0., a takze wyrdzniajgcym jg znakiem
graficznym.

§ 2 [SIEDZIBA SPOLKI]
Siedzibg Spotki jest Warszawa.

Spotka moze prowadzié dziatalno$é na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Spdtka moze tworzy¢ oddziaty, filie i zaktady,
przedsiebiorstwa i przedstawicielstwa w kraju i za
granicg, przystepowac do innych spétek oraz organizacji
gospodarczych, a takze nabywac i zbywac akcje i udziaty
w innych spoétkach.

§ 3 [CZAS TRWANIA SPOtKI]
Czas trwania Spoftki jest nieograniczony.
§ 4 [PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI SPOLKI]
Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

1. (PKD 26.30.Z) PRODUKCIJA SPRZETU
(TELE)KOMUNIKACYJNEGO

2. (PKD 33.14.Z) NAPRAWA | KONSERWACJA URZADZEN
ELEKTRYCZNYCH

Appendix No. 3 to the Merger Plan of HEKLA ENERGY
SPOtKA Z OG RANICZONA ODPOWIEDZIALNOéCIA with
its registered office in Warsaw and HEKLA HOLDING
PROSTA SPOtKA AKCYINA with its registered office in
Warsaw

Draft new wording (consolidated text) of the Articles of

Association of the Acquiring Company — HEKLA ENERGY

SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA WITH
ITS REGISTERED OFFICE IN WARSAW

ARTICLES OF ASSOCIATION

HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

(the “Company”)
§ 1 [COMPANY NAME]

1. The Company operates under the name: Hekla Energy
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

2. The Company may use the abbreviated name Hekla
Energy sp. z 0.0. and a distinctive graphic symbol.

§ 2 [REGISTERED OFFICE OF THE COMPANY]
The Company’s registered office is in Warsaw.

The Company may conduct business in the Republic of
Poland and abroad.

The Company may establish branches, subsidiaries,
establishments, enterprises and representative offices in
Poland and abroad, join other companies and business
organisations, and acquire and dispose of shares in
other companies.

§ 3 [DURATION OF THE COMPANY]
The Company is established for an indefinite period.
§ 4 [BUSINESS ACTIVITIES OF THE COMPANY]
The Company’s business activities are:

1. (PKD 26.30.Z) MANUFACTURE OF
(TELE)COMMUNICATIONS EQUIPMENT

2. (PKD 33.14.Z) REPAIR AND MAINTENANCE OF
ELECTRICAL EQUIPMENT



3. (PKD 33.20.Z) INSTALOWANIE MASZYN
PRZEMYStOWYCH, SPRZETU | WYPOSAZENIA

4. (PKD 35.11.Z) WYTWARZANIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ
ZE ZRODEL NIEODNAWIALNYCH

5. (PKD 35.14.Z) DYSTRYBUCJA ENERGII ELEKTRYCZNE]J
6. (PKD 35.15.Z) HANDEL ENERGIA ELEKTRYCZNA

7. (PKD 35.22.Z) DYSTRYBUCJA PALIW GAZOWYCH W
SYSTEMIE SIECIOWYM

8. (PKD 35.23.Z) HANDEL PALIWAMI GAZOWYMI W
SYSTEMIE SIECIOWYM

9. (PKD 43.21.Z) WYKONYWANIE INSTALACJI
ELEKTRYCZNYCH

10. (PKD 62.10.B) POZOSTAtA DZIALALNOSC W ZAKRESIE
PROGRAMOWANIA

11. (PKD 62.20.B) POZOSTAtA DZIALALNOSC ZWIAZANA
Z DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI ORAZ
ZARZADZANIEM URZADZENIAMI INFORMATYCZNYMI

12. (PKD 62.90.Z) POZOSTAtA DZIALALNOSC UStUGOWA
W ZAKRESIE TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH |
KOMPUTEROWYCH

13. (PKD 63.10.D) POZOSTALA DZIALALNOSC
UStUGOWA W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY
OBLICZENIOWEJ, PRZETWARZANIA DANYCH,
ZARZADZANIA STRONAMI INTERNETOWYMI (HOSTING) |
DZIAtALNOSCI POWIAZANE

14. (PKD 64.19.Z) POZOSTALE POSREDNICTWO
PIENIEZNE

15. (PKD 64.92.B) POZOSTALE FORMY UDZIELANIA
KREDYTOW, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANE

16. (PKD 70.20.Z) DORADZTWO W ZAKRESIE
PROWADZENIA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE] |
POZOSTALE DORADZTWO W ZAKRESIE ZARZADZANIA

17. (PKD 72.10.Z) BADANIA NAUKOWE | PRACE
ROZWOJOWE W DZIEDZINIE NAUK PRZYRODNICZYCH |
TECHNICZNYCH

3. (PKD 33.20.Z) INSTALLATION OF INDUSTRIAL
MACHINERY AND EQUIPMENT

4. (PKD 35.11.Z) GENERATION OF ELECTRICITY FROM
NON-RENEWABLE SOURCES

5. (PKD 35.14.Z) DISTRIBUTION OF ELECTRICITY
6. (PKD 35.15.Z) TRADING IN ELECTRICITY

7. (PKD 35.22.Z) DISTRIBUTION OF GASEOUS FUELS
THROUGH A NETWORK SYSTEM

8. (PKD 35.23.Z) TRADING IN GASEOUS FUELS THROUGH
A NETWORK SYSTEM

9. (PKD 43.21.Z) ELECTRICAL INSTALLATION

10. (PKD 62.10.B) OTHER COMPUTER PROGRAMMING
ACTIVITIES

11. (PKD 62.20.B) OTHER ACTIVITIES RELATING TO
INFORMATION TECHNOLOGY CONSULTANCY AND THE
MANAGEMENT OF INFORMATION TECHNOLOGY
EQUIPMENT

12. (PKD 62.90.Z) OTHER INFORMATION TECHNOLOGY
AND COMPUTER SERVICE ACTIVITIES

13. (PKD 63.10.D) OTHER COMPUTING
INFRASTRUCTURE, DATA PROCESSING, WEB HOSTING
AND RELATED ACTIVITIES

14. (PKD 64.19.Z) OTHER MONETARY INTERMEDIATION

15. (PKD 64.92.B) OTHER CREDIT GRANTING NOT
ELSEWHERE CLASSIFIED

16. (PKD 70.20.Z) BUSINESS AND OTHER MANAGEMENT
CONSULTANCY ACTIVITIES

17. (PKD 72.10.Z) RESEARCH AND EXPERIMENTAL
DEVELOPMENT IN NATURAL SCIENCES AND
ENGINEERING



18. (PKD 77.39.Z) WYNAJEM | DZIERZAWA
POZOSTALYCH MASZYN, URZADZEN ORAZ DOBR
MATERIALNYCH, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANE.

§ 5 [KAPITAt ZAKEADOWY]

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi: 1.007.000,00 zt (jeden
milion siedem tysiecy ztotych 00/100) i dzieli sie na
20.140 (dwadziescia tysiecy sto czterdziesci) udziatow, z
ktérych kazdy ma warto$¢ nominalng 50,00 zt
(piecdziesigt ztotych 00/100).

§ 6 [OBJECIE UDZIAtOW - POSTANOWIENIE
HISTORYCZNE]

1. Udziaty w pierwotnym kapitale zaktadowym Spofki
zostaty pierwotnie objete przez Kancelarie Radcéw
Prawnych Ole$, Rodzynkiewicz, Rysz, Sarkowicz sp. p. z
siedzibg w Krakowie, ktéra objeta 100 (sto) udziatéw o
wartosci nominalnej 50,00 zt (piec¢dziesiat ztotych
00/100) kazdy udziat, tj. o fgcznej wartosci nominalnej
5.000,00 zt (piec tysiecy ztotych 00/100).

2. W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spoétki na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow Spétki z dnia 22 marca 2021
r. do wysokosci 7.000,00 zt (siedem tysiecy ztotych
00/100), tj. o kwote 2.000,00 zt (dwa tysigce ztotych
00/100) poprzez utworzenie 40 (czterdziestu) nowych
udziatdéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (piec¢dziesiat
ztotych 00/100) kazdy udziat, tj. o tacznej wartosci
nominalnej 2.000,00 zt (dwa tysigce ztotych 00/100), 40
(czterdziesci) nowo utworzonych udziatdéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt (pieédziesiat ztotych 00/100) kazdy
udziat, tj. o facznej wartosci nominalnej 2.000,00 zt (dwa
tysigce ztotych 00/100) zostato objetych przez Forum IV
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Krakowie.

3. W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spoétki na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow Spétki z dnia 27 pazdziernika
2021 r. do wysokosci 1.007.000,00 zt (jeden milion
siedem tysiecy ztotych 00/100), tj. o kwote 1.000.000,00
zt (jeden milion ztotych 00/100) poprzez utworzenie
20.000 (dwadziescia tysiecy) nowych udziatéw o

18. (PKD 77.39.Z) RENTING AND LEASING OF OTHER
MACHINERY, EQUIPMENT AND TANGIBLE GOODS NOT
ELSEWHERE CLASSIFIED.

§ 5 [SHARE CAPITAL]

The Company’s share capital amounts to PLN
1,007,000.00 (one million seven thousand zlotys and
00/100) and is divided into 20,140 (twenty thousand
one hundred and forty) shares, each with a nominal
value of PLN 50.00 (fifty zlotys and 00/100).

§ 6 [SUBSCRIPTION FOR SHARES — HISTORICAL
PROVISION]

1. The shares in the Company’s original share capital
were originally subscribed for by Kancelaria Radcow
Prawnych Oles, Rodzynkiewicz, Rysz, Sarkowicz sp. p.
with its registered office in Krakow, which subscribed for
100 (one hundred) shares with a nominal value of PLN
50.00 (fifty zlotys and 00/100) each, with an aggregate
nominal value of PLN 5,000.00 (five thousand zlotys and
00/100).

2. In connection with the increase in the Company’s
share capital, pursuant to the resolution of the
Extraordinary Shareholders” Meeting of the Company of
22 March 2021, to PLN 7,000.00 (seven thousand zlotys
and 00/100), i.e. by PLN 2,000.00 (two thousand zlotys
and 00/100), through the creation of 40 (forty) new
shares with a nominal value of PLN 50.00 (fifty zlotys
and 00/100) each, with an aggregate nominal value of
PLN 2,000.00 (two thousand zlotys and 00/100), the 40
(forty) newly created shares with a nominal value of PLN
50.00 (fifty zlotys and 00/100) each, with an aggregate
nominal value of PLN 2,000.00 (two thousand zlotys and
00/100), were subscribed for by Forum IV Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety with its registered office in
Krakdw.

3. In connection with the increase in the Company’s
share capital, pursuant to the resolution of the
Extraordinary Shareholders” Meeting of the Company of
27 October 2021, to PLN 1,007,000.00 (one million
seven thousand zlotys and 00/100), i.e. by PLN
1,000,000.00 (one million zlotys and 00/100), through
the creation of 20,000 (twenty thousand) new shares



wartosci nominalnej 50,00 zt (piec¢dziesiat ztotych
00/100) kazdy udziat, tj. o tgcznej wartosci nominalnej
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych 00/100), 20000
(dwadziescia tysiecy) nowo utworzonych udziatéw o
wartosci nominalnej 50,00 zt (piec¢dziesiat ztotych
00/100) kazdy udziat, tj. o fgcznej wartosci nominalnej
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych 00/100) zostato
objetych przez Forum IV Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z siedzibg w Krakowie.

4. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow Spotki z dnia [...] roku oraz uchwaty
Walnego Zgromadzenia Hekla Holding z dnia [...] roku,
podjetych na podstawie planu pofgczenia uzgodnionego
w dniu [...] roku (,,Plan Potgczenia”), nastgpito potgczenie
Spotki, jako spoétki przejmujacej, z Hekla Holding, jako
spotky przejmowang, w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych, poprzez przeniesienie na Spoétke
catego majatku Hekla Holding w zamian za udziaty Spotki
przyznane akcjonariuszom Hekla Holding (,,Potgczenie”).

5. Potfaczenie zostato przeprowadzone, zgodnie z art.
515 § 1 zdanie drugie Kodeksu spétek handlowych, bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz bez
utworzenia nowych udziatéw w kapitale zaktadowym
Spoétki. W zwigzku z Potgczeniem wysokos¢ kapitatu
zaktadowego Spofki, liczba udziatdw tworzgcych ten
kapitat oraz warto$¢ nominalna poszczegdlnych udziatéw
nie ulegty zmianie.

6. Z dniem wpisania Pofagczenia do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego (,,Dzien
Potgczenia”), w wyniku sukcesji uniwersalnej, o ktérej
mowa w art. 494 § 1 Kodeksu spdtek handlowych,
Spoétka nabyta 20.140 (dwadziescia tysiecy sto
czterdziesci) udziatéw wtasnych w swoim kapitale
zaktadowym, nalezgcych przed Dniem Potgczenia do
Hekla Holding, o wartosci nominalnej 50,00 zt
(piecdziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat, tj. o tgcznej
wartosci nominalnej 1.007.000,00 zt (jeden milion
siedem tysiecy ztotych 00/100).

7. Udziaty wtasne Spétki nabyte w wyniku Potagczenia, o
ktorych mowa w ust. 6 powyzej, nie zostaty umorzone,
lecz — zgodnie z art. 515 § 1 zdanie drugie Kodeksu

with a nominal value of PLN 50.00 (fifty zlotys and
00/100) each, with an aggregate nominal value of PLN
1,000,000.00 (one million zlotys and 00/100), the 20000
(twenty thousand) newly created shares with a nominal
value of PLN 50.00 (fifty zlotys and 00/100) each, with
an aggregate nominal value of PLN 1,000,000.00 (one
million zlotys and 00/100), were subscribed for by
Forum IV Fundusz Inwestycyjny Zamkniety with its
registered office in Krakow.

4. Pursuant to a resolution of the Company’s
Extraordinary Shareholders’ Meeting dated [...] and a
resolution of the General Meeting of Hekla Holding
dated [...], adopted on the basis of the merger plan
agreed on [...] (the “Merger Plan”), the Company, as the
acquiring company, merged with Hekla Holding, as the
acquired company, under art. 492 § 1 point 1 of the
Commercial Companies Code, by transferring all assets
and liabilities of Hekla Holding to the Company in
exchange for shares in the Company allotted to the
shareholders of Hekla Holding (the “Merger”).

5. Pursuant to art. 515 § 1, second sentence of the
Commercial Companies Code, the Merger was effected
without increasing the Company’s share capital and
without creating new shares in the Company’s share
capital. The Merger did not change the amount of the
Company’s share capital, the number of shares
comprising that capital or the nominal value of individual
shares.

6. On the date of entry of the Merger in the Register of
Entrepreneurs of the National Court Register (the
“Merger Date”), by universal succession within the
meaning of art. 494 § 1 of the Commercial Companies
Code, the Company acquired 20,140 (twenty thousand
one hundred and forty) of its own shares in its share
capital, held by Hekla Holding before the Merger Date,
each with a nominal value of PLN 50.00 (fifty zlotys and
00/100), with an aggregate nominal value of PLN
1,007,000.00 (one million seven thousand zlotys and
00/100).

7. The Company’s own shares acquired as a result of the
Merger, referred to in section 6 above, were not
redeemed but, in accordance with art. 515 § 1, second



spotek handlowych oraz zasadami okreslonymi w Planie
Potaczenia — zostaty z Dniem Potgczenia przyznane
akcjonariuszom Hekla Holding w zamian za akcje
posiadane przez nich w Hekla Holding, w nastepujacy
sposdb:

1) Akcjonariuszowi Eneco Energy Trade B.V.
posiadajgcemu bezposrednio przed Dniem Potgczenia
125.927 (sto dwadziescia piec tysiecy dziewiecset
dwadzies$cia siedem) akcji Hekla Holding, przyznano
17.119 (siedemnascie tysiecy sto dziewietnascie)
udziatow Spoétki o wartos$ci nominalnej 50,00 zt
(piecdziesigt ztotych 00/100) kazdy udziat, tj. o tgcznej
wartosci nominalnej 855.950,00 zt (osiemset pieédziesigt
pied tysiecy dziewiecset pie¢dziesigt ztotych 00/100),
stanowigcych 85% kapitatu zaktadowego Spotki;

2) Akcjonariuszowi Cedar Woods Fundacji Rodzinnej,
posiadajgcemu bezposrednio przed Dniem Potgczenia
22.222 (dwadziescia dwa tysigce dwiescie dwadziescia
dwa) akcje zwykte Hekla Holding, przyznano 3.021 (trzy
tysigce dwadziescia jeden) udziatow Spdtki o wartosci
nominalnej 50,00 zt (pieédziesiat ztotych 00/100) kazdy
udziat, tj. o fagcznej wartosci nominalnej 151.050,00 zt
(sto piecdziesiat jeden tysiecy piecdziesigt ztotych
00/100), stanowigcych 15% kapitatu zaktadowego Spotki.

8. W nastepstwie Potgczenia, z Dniem Potaczenia,
zgodnie z art. 494 § 4 Kodeksu spdtek handlowych,
akcjonariusze Hekla Holding stali sie wspdlnikami Spotki.
Udziaty w kapitale zaktadowym Spotki przystuguja:

1) Akcjonariuszowi Eneco Energy Trade B.V.-17.119
(siedemnascie tysiecy sto dziewietnascie) udziatéw o
wartosci nominalnej 50,00 zt (piec¢dziesiat ztotych
00/100) kazdy udziat i fagcznej wartosci nominalnej
855.950,00 zt (osiemset piecdziesigt piec tysiecy
dziewielset piecdziesiat ztotych 00/100);

2) Akcjonariuszowi Cedar Woods Fundacji Rodzinnej -
3.021 (trzy tysigce dwadziescia jeden) udziatéw o
wartosci nominalnej 50,00 zt (piec¢dziesiat ztotych
00/100) kazdy udziat i fgcznej wartosci nominalnej
151.050,00 zt (sto piecdziesiat jeden tysiecy piecdziesiat
ztotych 00/100).

sentence, of the Commercial Companies Code and the
rules set out in the Merger Plan, were allotted on the
Merger Date to the shareholders of Hekla Holding in
exchange for the shares they held in Hekla Holding, as
follows:

1) Eneco Energy Trade B.V., which held 125,927 (one
hundred and twenty-five thousand nine hundred and
twenty-seven) shares in Hekla Holding immediately
before the Merger Date, was allotted 17,119 (seventeen
thousand one hundred and nineteen) shares in the
Company, each with a nominal value of PLN 50.00 (fifty
zlotys and 00/100), with an aggregate nominal value of
PLN 855,950.00 (eight hundred and fifty-five thousand
nine hundred and fifty zlotys and 00/100), representing
85% of the Company’s share capital;

2) Cedar Woods Fundacja Rodzinna, which held 22,222
(twenty-two thousand two hundred and twenty-two)
ordinary shares in Hekla Holding immediately before the
Merger Date, was allotted 3,021 (three thousand and
twenty-one) shares in the Company, each with a
nominal value of PLN 50.00 (fifty zlotys and 00/100),
with an aggregate nominal value of PLN 151,050.00 (one
hundred and fifty-one thousand and fifty zlotys and
00/100), representing 15% of the Company’s share
capital.

8. As a consequence of the Merger, on the Merger Date
and in accordance with art. 494 § 4 of the Commercial
Companies Code, the shareholders of Hekla Holding
became shareholders of the Company. Shares in the
Company’s share capital are held by:

1) Eneco Energy Trade B.V. — 17,119 (seventeen
thousand one hundred and nineteen) shares, each with
a nominal value of PLN 50.00 (fifty zlotys and 00/100),
with an aggregate nominal value of PLN 855,950.00
(eight hundred and fifty-five thousand nine hundred and
fifty zlotys and 00/100);

2) Cedar Woods Fundacja Rodzinna — 3,021 (three
thousand and twenty-one) shares, each with a nominal
value of PLN 50.00 (fifty zlotys and 00/100), with an
aggregate nominal value of PLN 151,050.00 (one
hundred and fifty-one thousand and fifty zlotys and
00/100).



§ 7 [UDZIALY]

1. Udziaty w Spotce sg rowne i niepodzielne. Kazdy
wspdlnik moze posiadac wiecej niz jeden udziat.

2. Na kazdy udziat przypada jeden gtos.

3. Udziat moze by¢ umorzony za zgodg wspdlnika w
drodze nabycia udziatu przez Spdtke.

§ 8 [WKLADY]

Udziaty w Spdtce sg pokrywane wktadami pienieznymi
lub niepienieznymi.

§ 9 [ROZPORZADZANIE UDZIAtAMI]

1. Wspodlnicy mogg Zbywad i Obcigzac¢ Udziaty wytgcznie
na zasadach okreslonych w niniejszej Umowie. Zbycie
lub Obcigzenie Udziatéw w sposdb sprzeczny z Umowa
jest bezskuteczne wobec Spofki.

2. Do dnia 1 lipca 2030 r. wtgcznie Wspdlnicy nie moga
Zbywac ani Obcigzac jakichkolwiek Udziatow.

3. Ograniczenia dotyczace Zbywania Udziatow
przewidziane w Umowie Spétki nie majg zastosowania w
przypadku:

1) Zbycia Udziatéw pomiedzy Wspdlnikami;

2) Zbycia Udziatow pomiedzy Wspdlnikami a ich
Podmiotami Powigzanymi;

3) udzielenia uprzedniej pisemnej zgody przez
wszystkich pozostatych Wspolnikow;

4) gdy w Spotce wystepuje tylko jeden Wspdlnik.

4. Ustanowienie jakiegokolwiek Obcigzenia na Udziatach
wymaga uprzedniej zgody Zgromadzenia Wspdlnikow.

5. Przeniesienie Udziatéw na rzecz osoby niebedace;j
Wspdlnikiem nie moze nastgpié na rzecz:

1) podmiotu objetego sankcjami gospodarczymi lub
finansowymi albo embargami handlowymi naktadanymi,
zarzgdzanymi lub egzekwowanymi od czasu do czasu
przez: (i) Stany Zjednoczone; (i) Rade Bezpieczenstwa
Organizacji Narodow Zjednoczonych; (iii) Unie
Europejskg; (iv) Wielkg Brytanie; lub (v) wtasciwe

§ 7 [SHARES]

1. The shares in the Company are equal and indivisible.
Each shareholder may hold more than one share.

2. Each share carries one vote.

3. Ashare may be redeemed with the shareholder’s
consent by way of acquisition of the share by the
Company.

§ 8 [CONTRIBUTIONS]

Shares in the Company may be paid up with cash or non-
cash contributions.

§ 9 [DISPOSAL OF SHARES]

1. Shareholders may Dispose of and Encumber Shares
only in accordance with these Articles of Association.
Any Disposal or Encumbrance of Shares in breach of
these Articles of Association is ineffective against the
Company.

2. Up to and including 1 July 2030, Shareholders may not
Dispose of or Encumber any Shares.

3. The restrictions on Disposal of Shares provided for in
these Articles of Association do not apply to:

1) Disposal of Shares between Shareholders;

2) Disposal of Shares between Shareholders and their
Affiliates;

3) cases where all the other Shareholders have given
prior written consent;

4) cases where the Company has only one Shareholder.

4. The creation of any Encumbrance over Shares
requires the prior consent of the Shareholders’ Meeting.

5. Shares may not be transferred to a person who is not
a Shareholder if that person is:

1) an entity subject to economic or financial sanctions or
trade embargoes imposed, administered or enforced
from time to time by: (i) the United States; (ii) the
United Nations Security Council; (iii) the European
Union; (iv) the United Kingdom; or (v) the competent
governmental authorities of any of the foregoing; or



instytucje rzgdowe ktoregokolwiek z wyzej
wymienionych podmiotéw; lub

2) podmiotu prowadzgcego dziatalnos$¢ konkurencyjng
wobec Spétki albo bedgcego Podmiotem Powigzanym
podmiotu prowadzgcego taka dziatalnos¢, chyba ze
wszyscy Wspdlnicy uprzednio postanowig jednomyslnie
inaczej.

6. Kazde Zbycie Udziatéw przez Eneco lub jej Podmiot
Powigzany na rzecz osoby niebedgcej Wspdlnikiem
wymaga uprzedniego przystgpienia potencjalnego
nabywcy do Umowy Wspdlnikow, chyba ze wszyscy
Wspdlnicy uprzednio postanowig inaczej na pismie.
Wspolnik dokonujgcy Zbycia jest zobowigzany zapewnic,
aby nabywca przystgpit do Umowy Wspdlnikéw jako jej
strona oraz przyjat, na zasadzie odpowiedzialnosci
solidarnej, wszelkie prawa i obowigzki zbywcy
wynikajgce z Umowy Wspdlnikdw, istniejgce w chwili
przystgpienia, w zakresie niezbednym do zapewnienia
petnego wykonania wszystkich jej postanowien.

7. Jakiekolwiek Zbycie lub Obcigzenie Udziatow
dokonane z naruszeniem ograniczen przewidzianych w
Umowie Spotki jest bezskuteczne wobec Spotki oraz
pozostatych Wspdlnikéw.

§ 10 [PRAWO PIERWSZENSTWA]

1. W przypadku, gdy ktorykolwiek ze Wspdlnikdw
zamierza zby¢ swoje Udziaty (, Wspdlnik Zbywajacy”)
osobie trzeciej niebedgcej Wspdlnikiem Spotki,
pozostatym Wspodlnikom Spétki (,Pozostaty Wspdlnik”)
przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia tych Udziatow
na zasadach okreslonych w niniejszym paragrafie
(,Prawo Pierwszenstwa”), z zastrzezeniem § 9 ust. 3
powyzej.

2. Udziaty mogg zostac zbyte osobie trzeciej niebedace;j
Wspodlnikiem Spotki (,,Proponowany Nabywca”)
wyfacznie pod warunkiem, ze zaden z Pozostatych
Wspodlnikow nie wykona Prawa Pierwszenstwa.

3. Wspdlnik Zbywajacy, w terminie co najmniej 30
(trzydziestu) dni przed zamierzong datg Zbycia,
powiadomi Pozostatych Wspdlnikdow o zamiarze Zbycia
swoich Udziatéw w Spétce na rzecz Proponowanego

2) an entity conducting business in competition with the
Company or an Affiliate of such an entity, unless all
Shareholders unanimously decide otherwise in advance.

6. Any Disposal of Shares by Eneco or its Affiliate to a
person who is not a Shareholder requires the
prospective acquirer first to accede to the Shareholders’
Agreement, unless all Shareholders decide otherwise in
writing in advance. The Disposing Shareholder must
ensure that the acquirer accedes to the Shareholders’
Agreement as a party and assumes, on a joint and
several liability basis, all the rights and obligations of the
transferor under the Shareholders’ Agreement existing
at the time of accession, to the extent necessary to
ensure full performance of all its provisions.

7. Any Disposal or Encumbrance of Shares in breach of
the restrictions set out in these Articles of Association is
ineffective against the Company and the other
Shareholders.

§ 10 [PRE-EMPTIVE RIGHT]

1. If any Shareholder intends to Dispose of its Shares
(the “Disposing Shareholder”) to a third party who is not
a Shareholder of the Company, the other Shareholders
of the Company (each a “Remaining Shareholder”) have
a pre-emptive right to acquire those Shares in
accordance with this section (the “Pre-Emptive Right”),
subject to § 9 section 3 above.

2. Shares may be Disposed of to a third party who is not
a Shareholder of the Company (the “Proposed
Purchaser”) only if none of the Remaining Shareholders
exercises the Pre-Emptive Right.

3. At least 30 (thirty) days before the intended Disposal
date, the Disposing Shareholder shall notify the
Remaining Shareholders of its intention to Dispose of its
Shares in the Company to the Proposed Purchaser. The



Nabywcy. Powiadomienie zostanie sporzadzone w
formie dokumentowej i bedzie zawierac:

1) liczbe Udziatéw, ktére Wspdlnik Zbywajgcy zamierza
zby¢, oraz procentowy udziat tych Udziatéw w kapitale
zaktadowym Spotki (,,Udziaty Zbywane”);

2) tytut prawny, na podstawie ktérego ma nastgpic
Zbycie Udziatow Zbywanych;

3) cene jednostkowg, za ktérg Wspdlnik Zbywajacy
zamierza zby¢ Udziaty Zbywane na rzecz
Proponowanego Nabywcy — w przypadku zamiaru
sprzedazy Udziatow Zbywanych — albo wartos¢
jednostkowaq Udziatow Zbywanych przyjetg na potrzeby
transakcji — w przypadku transakcji innej niz sprzedaz —
wraz ze szczegdtowymi informacjami dotyczgcymi
mechanizmu ptatnosci, jezeli zostat on uzgodniony na
tym etapie (,,Okreslona Cena”);

4) informacje dotyczgce Proponowanego Nabywcy;
5) inne istotne warunki transakcji;

6) oferte Zbycia Udziatow Zbywanych na rzecz
Pozostatego Wspdlnika za cene jednostkowg rowng
Okreslonej Cenie, na takich samych warunkach oraz na
zasadach okreslonych w niniejszym paragrafie (,,Oferta
Zbycia”), wraz ze wskazaniem numeru rachunku
bankowego oraz terminu pfatnosci wynoszacego 10
(dziesie¢) Dni Roboczych,

oraz zatgczy do powiadomienia oferte nabycia Udziatow
Zbywanych w Spétce, ztozong przez Proponowanego
Nabywce w formie dokumentowej, przy czym jedynym
warunkiem tej oferty bedzie niewykonanie Prawa
Pierwszenstwa przez Pozostatych Wspdlnikéw.

4. Kazdy z Pozostatych Wspdlnikéw, w terminie 30
(trzydziestu) Dni Roboczych od dnia otrzymania Oferty
Zbycia, moze:

1) przyja¢ Oferte Zbycia poprzez ztozenie Wspdlnikowi
Zbywajgcemu, w formie dokumentowej, o$wiadczenia o
przyjeciu Oferty Zbycia (,0$wiadczenie o Przyjeciu
Oferty Zbycia”); albo

2) w przypadku gdy Pozostatym Wspdlnikiem jest CW —
ztozy¢ oswiadczenie o rezygnacji z wykonania Prawa

notice shall be made in documentary form and shall
state:

1) the number of Shares that the Disposing Shareholder
intends to Dispose of and the percentage of the
Company’s share capital represented by those Shares
(the “Shares Subject to Disposal”);

2) the legal basis on which the Shares Subject to
Disposal are to be Disposed of;

3) the price per Share at which the Disposing
Shareholder intends to sell the Shares Subject to
Disposal to the Proposed Purchaser, in the case of a sale,
or the value per Share used for the transaction, in the
case of a transaction other than a sale, together with
details of the payment mechanism if agreed at that
stage (the “Specified Price”);

4) information concerning the Proposed Purchaser;
5) the other material terms of the transaction;

6) an offer to Dispose of the Shares Subject to Disposal
to a Remaining Shareholder at a price per Share equal to
the Specified Price, on the same terms and in
accordance with this section (the “Disposal Offer”),
specifying the bank account number and a payment
period of 10 (ten) Business Days;

and shall attach an offer, made in documentary form by
the Proposed Purchaser, to acquire the Shares Subject
to Disposal in the Company, the only condition of which
shall be that the Remaining Shareholders do not exercise
the Pre-Emptive Right.

4. Within 30 (thirty) Business Days after receiving the
Disposal Offer, each Remaining Shareholder may:

1) accept the Disposal Offer by delivering to the
Disposing Shareholder, in documentary form, a
statement accepting the Disposal Offer (the “Statement
of Acceptance of the Disposal Offer”); or

2) if the Remaining Shareholder is CW, declare that it
will not exercise the Pre-Emptive Right while reserving



Pierwszenstwa, z jednoczesnym zastrzezeniem
wykonania Prawa Przytaczenia Sie do Zbycia (Tag-Along)
na zasadach okreslonych w § 11, pod warunkiem, ze
Eneco nie skorzysta z Prawa Przyciggniecia (Drag-Along)
wynikajgcego z Umowy Wspélnikdw (,Oswiadczenie o
Przytaczeniu Sie do Zbycia”); albo

3) zrzec sie Prawa Pierwszeristwa w odniesieniu do
Udziatow Zbywanych; oswiadczenie o zrzeczeniu sie
Prawa Pierwszenstwa wymaga zachowania formy
dokumentowej i doreczenia go Wspdlnikowi
Zbywajacemu.

przy czym nieztozenie przez Pozostatego Wspdlnika
zadnego z oswiadczen, o ktérych mowa w pkt 1-3
powyzej, w terminie wskazanym w zdaniu pierwszym,
uwaza sie za rezygnacje z wykonania przystugujgcego
temu Pozostatemu Wspdlnikowi Prawa Pierwszenstwa.

5. Pozostaty Wspdlnik ma prawo przyjac Oferte Zbycia
wytgcznie w catosci i bez jakichkolwiek zastrzezen.

6. Jezeli nabycie Udziatow Spoétki przez Pozostatego
Wspdlnika wymaga uprzedniego uzyskania jakichkolwiek
zgdd lub zezwolent administracyjnych albo zgdd instytucji
finansujacych, termin 10 (dziesieciu) Dni Roboczych na
zaptate przez Pozostatego Wspodlnika Okreslonej Ceny
rozpoczyna bieg z chwilg doreczenia Pozostatemu
Wspdlnikowi decyzji wtasciwego organu lub instytucji w
tym zakresie, pod warunkiem ze Pozostaty Wspodlnik
ztozy odpowiedni wniosek o wydanie takiej zgody lub
zezwolenia najpdzniej w terminie 7 (siedmiu) dni
kalendarzowych od dnia ztozenia Oswiadczenia o
Przyjeciu Oferty Zbycia albo w przewidzianym prawem
krotszym terminie oraz w tym samym terminie
zawiadomi Wspdlnika Zbywajgcego o ztozeniu takiego
whniosku. W przypadku nieztozenia w powyzszym
terminie wniosku o wydanie wszystkich wymaganych
zgdd lub zezwolen albo nieuzyskania tych zgdd lub
zezwolen przez Pozostatego Wspdlnika w terminie 6
(szesciu) miesiecy od dnia ztozenia wniosku do
wtasciwego organu lub instytucji, Prawo Pierwszenstwa
dotyczace Udziatéw Zbywanych przystugujgce temu
Pozostatemu Wspdlnikowi wygasa.

7. Wspdlnik Zbywajacy jest uprawniony do Zbycia na
rzecz Proponowanego Nabywcy Udziatéw Zbywanych, w

the right to exercise the Tag-Along Right in accordance
with § 11, provided that Eneco does not exercise the
Drag-Along Right under the Shareholders’ Agreement
(the “Tag-Along Statement”); or

3) waive the Pre-Emptive Right in respect of the Shares
Subject to Disposal; the waiver must be made in
documentary form and delivered to the Disposing
Shareholder.

If a Remaining Shareholder fails to make any of the
statements referred to in points 1-3 above within the
period stated in the first sentence, that Shareholder
shall be deemed to have declined to exercise its Pre-
Emptive Right.

5. A Remaining Shareholder may accept the Disposal
Offer only in its entirety and without any reservations.

6. If the acquisition of Shares in the Company by a
Remaining Shareholder requires any prior administrative
consent or permit or the consent of a financing
institution, the 10 (ten) Business Day period for payment
of the Specified Price by that Remaining Shareholder
shall start when the decision of the competent authority
or institution is delivered to it, provided that the
Remaining Shareholder applies for the relevant consent
or permit no later than 7 (seven) calendar days after
making the Statement of Acceptance of the Disposal
Offer, or within any shorter period prescribed by law,
and notifies the Disposing Shareholder of the application
within the same period. If the Remaining Shareholder
fails to apply for all required consents or permits within
that period or fails to obtain them within 6 (six) months
after applying to the competent authority or institution,
its Pre-Emptive Right in respect of the Shares Subject to
Disposal shall expire.

7. The Disposing Shareholder may Dispose of the Shares
Subject to Disposal in respect of which the Pre-Emptive



odniesieniu do ktorych nie wykonano Prawa
Pierwszenstwa, za cene jednostkowg nie nizszg niz cena
okreslona w powiadomieniu, o ktérym mowa w ust. 3
powyzej, oraz na warunkach niekorzystniejszych dla
Proponowanego Nabywcy niz okreslone w tym
powiadomieniu, w terminie nie dtuzszym niz 6 (szesc)
miesiecy, liczonym od najwczesniejszego z
nastepujgcych zdarzen:

1) zrzeczenia sie Prawa Pierwszenstwa przez wszystkich
Pozostatych Wspdlnikéw; albo

2) uptywu terminu okreslonego w ust. 4 powyzej, jezel
zaden z Pozostatych Wspdlnikow nie ztozy Oswiadczenia
o Przyjeciu Oferty Zbycia w terminie okreslonym w ust. 4
powyzej; albo

3) niezawarcia przez Pozostatego Wspdlnika, ktéry
przyjat Oferte Zbycia, ze Wspdlnikiem Zbywajgcym
umowy Zbycia Udziatow w terminie okreslonym w
niniejszym § 10; albo

4) niezaptacenia przez Pozostatego Wspdlnika, ktory
przyjat Oferte Zbycia, ceny Zbycia Udziatéw w
wymaganym terminie.

§ 11 [PRAWO PRZYLACZENIA SIE DO ZBYCIA (TAG
ALONG)]

1. CW, ktéry zgodnie z § 10 Umowy Spotki nie ztozyt
Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Zbycia, lecz ztozyt
Oswiadczenie o Przytaczeniu Sie do Zbycia (,, Wspdlnik
Przytaczajacy Sie do Zbycia”), przystuguje prawo
przytgczenia sie po stronie Eneco do transakcji Zbycia
Udziatow Zbywanych na rzecz Proponowanego
Nabywcy, w odniesieniu do — wedtug decyzji CW —
wszystkich albo czesci Udziatow Spotki posiadanych
przez CW (,,Prawo Przytaczenia Sie do Zbycia”). W
przypadku wykonania Prawa Przytaczenia Sie do Zbycia
w odniesieniu do czesci Udziatow CW jest uprawniony
do Zbycia takiego samego procentu posiadanych przez
siebie Udziatéw, jaki procent Udziatoéw posiadanych
przez Eneco stanowig Udziaty zbywane przez Eneco.
Prawo Przyfaczenia Sie do Zbycia przystuguje i moze
zostac¢ wykonane wytgcznie w przypadku, gdy:

1) Eneco zamierza zby¢ Udziaty, ktére tacznie z Udziatami
zbytymi wczesniej przez Eneco przed dniem takiej
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Right has not been exercised to the Proposed Purchaser,
at a price per Share no lower than the price stated in the
notice referred to in section 3 above and on terms less
favourable to the Proposed Purchaser than those stated
in that notice, within no more than 6 (six) months from
the earliest of:

1) the waiver of the Pre-Emptive Right by all Remaining
Shareholders; or

2) the expiry of the period referred to in section 4
above, if no Remaining Shareholder makes a Statement
of Acceptance of the Disposal Offer within that period;
or

3) the failure of a Remaining Shareholder who accepted
the Disposal Offer to conclude an agreement for the
Disposal of Shares with the Disposing Shareholder within
the period specified in this § 10; or

4) the failure of a Remaining Shareholder who accepted
the Disposal Offer to pay the price for the Disposal of
Shares within the required period.

§ 11 [TAG-ALONG RIGHT]

1. CW, having not made a Statement of Acceptance of
the Disposal Offer under § 10 of these Articles of
Association but having made a Tag-Along Statement (the
“Tag-Along Shareholder”), shall have the right to
participate alongside Eneco in the transaction for the
Disposal of the Shares Subject to Disposal to the
Proposed Purchaser in respect of, at CW’s election, all or
some of the Shares in the Company held by CW (the
“Tag-Along Right”). If the Tag-Along Right is exercised in
respect of some of CW’s Shares, CW may Dispose of the
same percentage of its Shares as the percentage of
Eneco’s Shares being Disposed of by Eneco. The Tag-
Along Right shall arise and may be exercised only if:

1) Eneco intends to Dispose of Shares which, together
with Shares previously Disposed of by Eneco before the



transakcji stanowig co najmniej 10% wszystkich
Udziatow w kapitale zaktadowym Spétki;

2) Eneco nie wykona Prawa Pociggniecia w terminie
okreslonym w Umowie Wspdlnikdéw albo ztozy pisemne
o$wiadczenie o rezygnacji z wykonania tego prawa; oraz

3) nie zostato wykonane Prawo Pierwszenstwa.

2. Oile CW nie ztozyt uprzednio odpowiedniego
o$wiadczenia w terminie, o ktérym mowa w § 10 ust. 4
Umowy Spofki, Prawo Przytgczenia Sie do Zbycia moze
zosta¢ wykonane w terminie 40 (czterdziestu) Dni
Roboczych od dnia doreczenia CW zawiadomienia wraz z
Ofertg Zbycia, o ktérych mowa w § 10 ust. 3 Umowy
Spotki.

3. W przypadku ztozenia Oswiadczenia o Przytaczeniu Sie
do Zbycia CW staje sie Wspdlnikiem Przytaczajgcym Sie
do Zbycia, a Eneco jest zobowigzane zapewnié, aby
Proponowany Nabywca nabyt Udziaty CW w liczbie
ustalonej zgodnie z ust. 1 powyzej, na warunkach nie
mniej korzystnych niz warunki okreslone w Ofercie
Zbycia oraz na pozostatych zasadach okreslonych
ponizej. Dla unikniecia watpliwosci CW nie jest
zobowigzane do sktadania Proponowanemu Nabywcy, w
zwigzku z wykonaniem Prawa Przytaczenia Sie do Zbycia,
jakichkolwiek oswiadczen lub zapewnien ani do
udzielania zwolnien z odpowiedzialnosci (indemnity),
innych niz oSwiadczenia i zapewnienia dotyczace tytutu
prawnego do zbywanych Udziatdéw oraz zdolnosci do
zawarcia umowy ich Zbycia.

4. W celu wykonania Prawa Przytgczenia Sie do Zbycia
Eneco zapewni, aby Proponowany Nabywca, w terminie
1 (jednego) miesigca od dnia ztozenia Oswiadczenia o
Przytaczeniu Sie do Zbycia, ztozyt Wspdlnikowi
Przytaczajgcemu Sie do Zbycia, w formie dokumentowej,
oferte nabycia wskazanej w tym oswiadczeniu liczby
posiadanych przez niego Udziatéw w Spotce (,Oferta
Nabycia na Zasadzie Przytaczenia”), za ,Cene Zbycia na
Zasadzie Przytaczenia”, ptatng w terminie 7 (siedmiu) dni
kalendarzowych od dnia przyjecia tej oferty. Oferta
Nabycia na Zasadzie Przytaczenia powinna by¢ zgodna z
postanowieniami Umowy Spotki, a w szczegdlnosci
okresla¢ obowigzki Proponowanego Nabywcy. Cena
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date of that transaction, represent at least 10% of all
Shares in the Company’s share capital,

2) Eneco does not exercise the Drag-Along Right within
the period specified in the Shareholders’ Agreement or
gives a written statement waiving the exercise of that
right; and

3) the Pre-Emptive Right has not been exercised.

2. Unless CW has already made the relevant statement
within the period referred to in § 10 section 4 of these
Articles of Association, the Tag-Along Right may be
exercised within 40 (forty) Business Days after delivery
to CW of the notice and the Disposal Offer referred to in
§ 10 section 3 of these Articles of Association.

3. Once CW has made a Tag-Along Statement, it
becomes the Tag-Along Shareholder and Eneco must
ensure that the Proposed Purchaser acquires the
number of CW’s Shares determined in accordance with
section 1 above, on terms no less favourable than those
set out in the Disposal Offer and otherwise in
accordance with the provisions below. For the avoidance
of doubt, CW is not required, in connection with the
exercise of the Tag-Along Right, to give the Proposed
Purchaser any representations, warranties or
indemnities other than representations and warranties
as to title to the Shares being Disposed of and capacity
to conclude the agreement for their Disposal.

4. In order to effect the Tag-Along Right, Eneco shall
ensure that, within 1 (one) month after the Tag-Along
Statement is made, the Proposed Purchaser submits to
the Tag-Along Shareholder, in documentary form, an
offer to acquire the number of Shares in the Company
held by it and specified in that statement (the “Tag-
Along Purchase Offer”) for the “Tag-Along Disposal
Price”, payable within 7 (seven) calendar days after
acceptance of the offer. The Tag-Along Purchase Offer
shall comply with these Articles of Association and, in
particular, specify the Proposed Purchaser’s obligations.
The Tag-Along Disposal Price is the product of the
number of Shares offered for Disposal by the Tag-Along



Zbycia na Zasadzie Przytgczenia stanowi iloczyn liczby
Udziatow zgtoszonych do Zbycia przez Wspdlnika
Przytaczajgcego Sie do Zbycia oraz ceny za jeden Udziat
uzgodnionej pomiedzy Eneco a Proponowanym
Nabywca.

5. Wspdlnik Przytagczajacy Sie do Zbycia jest uprawniony
do przyjecia Oferty Nabycia na Zasadzie Przytgczenia w
terminie 1 (jednego) miesigca od dnia jej otrzymania,
poprzez ztozenie Eneco oraz Proponowanemu Nabywcy,
w formie dokumentowej, oswiadczenia o przyjeciu tej
oferty (,,0swiadczenie o Przyjeciu Oferty Nabycia na
Zasadzie Przytaczenia”). Nieztozenie przez CW
Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Nabycia na Zasadzie
Przytgczenia w powyzszym terminie uwaza sie za
rezygnacje z wykonania przez CW Prawa Przytgczenia Sie
do Zbycia.

6. Zbycie Udziatdéw nastgpi na podstawie umowy
zawartej w formie pisemnej z podpisami notarialnie
poswiadczonymi. Jezeli strony uzaleznig przejscie
wtasnosci Udziatéw od zaptaty petnej ceny, wtasnosé
Udziatow przejdzie na Proponowanego Nabywce z
chwilg zaptaty petnej ceny. Zbycie Udziatow bedzie
skuteczne wobec Spotki od chwili otrzymania przez
Spétke zawiadomienia o Zbyciu wraz z dowodem
dokonania tej czynnosci.

7. W przypadku ztozenia przez CW Oswiadczenia o
Przytaczeniu Sie do Zbycia Eneco jest uprawnione do
Zbycia Udziatow Zbywanych na rzecz Proponowanego
Nabywcy wytgcznie réwnoczesnie ze Zbyciem na rzecz
Proponowanego Nabywcy Udziatow przez Wspdlnika
Przytaczajacego Sie do Zbycia i na analogicznych
warunkach.

§ 12 [ZYSK]

1. Spdtka moze tworzy¢ kapitaty rezerwowy i zapasowy
oraz fundusze celowe na zasadach okreslonych w
uchwatach Zgromadzenia Wspodlnikdw.

2. Wspdlnik ma prawo do udziatu w zysku wynikajgcym z
rocznego sprawozdania finansowego i przeznaczonym
do podziatu pomiedzy wspdlnikdow na podstawie
uchwaty Zgromadzenia Wspélnikéw, z uwzglednieniem
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Shareholder and the price per Share agreed between
Eneco and the Proposed Purchaser.

5. The Tag-Along Shareholder may accept the Tag-Along
Purchase Offer within 1 (one) month after receiving it by
submitting to Eneco and the Proposed Purchaser, in
documentary form, a statement accepting that offer
(the “Statement of Acceptance of the Tag-Along
Purchase Offer”). If CW does not submit the Statement
of Acceptance of the Tag-Along Purchase Offer within
that period, CW shall be deemed to have declined to
exercise the Tag-Along Right.

6. The Disposal of Shares shall be effected under an
agreement in writing with notarised signatures. If the
parties make the transfer of title to the Shares
conditional on payment of the full price, title to the
Shares shall pass to the Proposed Purchaser upon
payment of the full price. The Disposal of Shares shall be
effective against the Company when the Company
receives notice of the Disposal together with evidence of
the transaction.

7. If CW makes a Tag-Along Statement, Eneco may
Dispose of the Shares Subject to Disposal to the
Proposed Purchaser only simultaneously with the
Disposal of the Tag-Along Shareholder’s Shares to that
purchaser and on equivalent terms.

§ 12 [PROFIT]

1. The Company may establish reserve capital,
supplementary capital and special-purpose funds in
accordance with resolutions of the Shareholders’
Meeting.

2. A Shareholder is entitled to participate in the profit
shown in the annual financial statements and allocated
for distribution among Shareholders by a resolution of



obowigzujgcych przepisdw prawa oraz postanowien
niniejszej Umowy.

3. Zysk przeznaczony do podziatu pomiedzy wspdlnikow
dzieli sie proporcjonalnie do liczby udziatéw
przystugujacych poszczegdlnym wspdlnikom, chyba ze
niniejsza Umowa stanowi inaczej.

4. Zgromadzenie Wspdlnikdw moze okresli¢ dzien,
wedtug ktérego ustala sie liste wspdlnikdw
uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy
(,Dzien Dywidendy”). Jezeli uchwata Zgromadzenia
Wspdlnikow nie okresla Dnia Dywidendy, uprawnionymi
do dywidendy sg wspdlnicy, ktérym udziaty
przystugiwaty w dniu podjecia uchwaty o podziale zysku.

5. Zarzad moze wyptacic zaliczke na poczet
przewidywanej dywidendy za rok obrotowy, jezeli
zaistniejg warunki wymagane przepisami prawa, a w
szczegdlnosci, jezeli Spdtka posiada wystarczajgce Srodki
na wypfate.

6. Zgromadzenie Wspdlnikdw moze zobowigzad
wspolnikow w drodze uchwaty do doptat w wysokosci
nieprzekraczajgcej dwudziestokrotnosci wartosci
nominalnej posiadanych przez nich udziatéw. Doptaty
mogg by¢ zwracane wspdlnikom na podstawie uchwaty
Zgromadzenia Wspdlnikéw, w catosci lub w czesci, jezeli
nie sg wymagane na pokrycie straty wykazanej w
sprawozdaniu finansowym.

§ 13 [ORGANY SPOtKI]
Organami Spotki sa:
1) Zarzad
2) Rada Nadzorcza
3) Zgromadzenie Wspdlnikdw
§ 14 [ZARZAD]

1. Zarzad Spotki sktada sie z od jednego do trzech
cztonkow, z czego jeden z cztonkdw Zarzgdu moze petnic
funkcje Prezesa Zarzadu.

2. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani, zawieszani w
petnieniu obowigzkdw i odwotywani w nastepujacy
sposdb:
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the Shareholders’ Meeting, subject to applicable law and
these Articles of Association.

3. Profit allocated for distribution among Shareholders
shall be distributed in proportion to the number of
shares held by each Shareholder, unless these Articles of
Association provide otherwise.

4. The Shareholders” Meeting may set the date for
determining the list of Shareholders entitled to a
dividend for a given financial year (the “Dividend Record
Date”). If the resolution of the Shareholders’ Meeting
does not set a Dividend Record Date, the Shareholders
entitled to the dividend are those who held Shares on
the date of the resolution on the distribution of profit.

5. The Management Board may pay an advance towards
the expected dividend for a financial year if the
conditions prescribed by law are met, in particular if the
Company has sufficient funds to make the payment.

6. The Shareholders’ Meeting may, by resolution,
require the Shareholders to make additional payments
of up to twenty times the nominal value of the Shares
held by them. Additional payments may be returned to
Shareholders, in whole or in part, by resolution of the
Shareholders’ Meeting if they are not required to cover
a loss shown in the financial statements.

§ 13 [CORPORATE BODIES]
The Company’s corporate bodies are:
1) the Management Board
2) the Supervisory Board
3) the Shareholders’ Meeting
§ 14 [MANAGEMENT BOARD]

1. The Company’s Management Board consists of one to
three members, one of whom may serve as President of
the Management Board.

2. Members of the Management Board shall be
appointed, suspended from their duties and dismissed
as follows:



1) Eneco posiada uprawnienie indywidualne do
powotywania, zawieszania i odwotywania 1 (jednego)
Cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu.

2) CW posiada uprawnienie indywidualne do
powotywania, zawieszania i odwotywania 1 (jednego)
Cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu lub
Cztonka Zarzadu, w zaleznosci od przypadku, zgodnie z
punktami 3-4 ponizej.

3) Jezeli osobg powotang przez CW jest Gracjan Grela
lub Pawet Chrostowski lub Eryk Masiak, osoba ta bedzie
petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu, chyba ze CW w
os$wiadczeniu o powotaniu wskaze inaczej.

4) Kazda inna osoba powotana przez CW, tj. niebedaca
0sobg wskazang w pkt. 3 powyzej, bedzie Cztonkiem
Zarzadu.

5) Pozostaty Cztonek Zarzadu jest powotywany,
zawieszany w petnieniu obowigzkdéw i odwotywany przez
Rade Nadzorcza.

6) Oswiadczenie dotyczace powotania, zawieszenia lub
odwotania Cztonka Zarzadu powinno zostac¢ przedtozone
Spotce przez uprawniony podmiot w formie pisemne;.

7) Cztonek Zarzadu powotany na podstawie uprawnien
osobistych moze zosta¢ odwotany w kazdym przypadku
przez Rade Nadzorczg (w takim przypadku ta sama
osoba nie moze zosta¢ ponownie powotana bez zgody
Rady Nadzorczej). W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu
powotanych na podstawie uprawnien osobistych
wytacza sie stosowanie art. 203 § 1 Kodeksu spotek
handlowych.

3. Wytacza sie mozliwo$¢ powotania Prezesa Zarzagdu w
sposob inny niz na podstawie uprawnienia osobistego
CW.

4. Jezeli w Spotce nie powotano Prezesa Zarzadu,
obowigzki Prezesa Zarzadu dotyczace przygotowywania
Biznesplanu wykonuje Cztonek Zarzagdu powotany przez
CW na mocy uprawnienia osobistego.
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1) Eneco has a personal right to appoint, suspend and
dismiss 1 (one) member of the Management Board
serving as a member of the Management Board.

2) CW has a personal right to appoint, suspend and
dismiss 1 (one) member of the Management Board
serving as President of the Management Board or as a
member of the Management Board, as applicable, in
accordance with points 3—4 below.

3) If the person appointed by CW is Gracjan Grela, Pawet
Chrostowski or Eryk Masiak, that person shall serve as
President of the Management Board unless CW states
otherwise in the appointment statement.

4) Any other person appointed by CW, i.e. a person
other than those specified in point 3 above, shall serve
as a member of the Management Board.

5) The remaining member of the Management Board
shall be appointed, suspended from their duties and
dismissed by the Supervisory Board.

6) A statement concerning the appointment, suspension
or dismissal of a member of the Management Board
shall be submitted to the Company in writing by the
entitled person.

7) A member of the Management Board appointed
pursuant to a personal right may in any case be
dismissed by the Supervisory Board (in which case that
person may not be reappointed without the Supervisory
Board’s consent). With regard to the Management
Board Members appointed by virtue of personal rights,
the application of Article 203 § 1 of the Commercial
Companies Code is excluded.

3. The President of the Management Board may be
appointed only pursuant to CW’s personal right.

4. If no President of the Management Board has been

appointed in the Company, the duties of the President
of the Management Board concerning the preparation
of the Annual Business Plan shall be performed by the
member of the Management Board appointed by CW

pursuant to its personal right.



5. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na czas
nieoznaczony, a tym samym mandat cztonka Zarzadu nie
wygasa z dniem odbycia Zgromadzenia Wspdlnikow
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za pierwszy
pefny rok obrotowy przypadajacy po dniu powotania do
Zarzadu Spotki.

6. Mandat cztonka Zarzadu wygasa z chwilg odwotania
ze sktadu Zarzadu, smierci albo rezygnacji.

7. Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje Spotke.
Do Zarzadu nalezg wszelkie sprawy, niezastrzezone przez
Kodeks Spétek Handlowych lub niniejszg Umowa do
innych organdw Spotki.

§ 15 [ZARZAD — ORGANIZACIA PRACY]

1. W sprawach nieprzekraczajgcych zwyktego zakresu
dziatalnosci kazdy z cztonkéw Zarzagdu moze
samodzielnie prowadzi¢ sprawy Spoétki. Wszystkie sprawy
wykraczajgce poza zakres zwyktej dziatalnosci Spoétki
wymagajg uprzedniej uchwaty Zarzadu, z wyjagtkiem
dziatan, transakcji, inwestycji itp. okreslonych w
zatwierdzonej Propozycji Inwestycyjne;.

2. Posiedzenie Zarzagdu moze zwotac kazdy Cztonek
Zarzadu, kazdorazowo z zachowaniem 5-dniowego
terminu uprzedniego zawiadomienia. Zarzagd moze
przyjg¢ harmonogram posiedzen. Posiedzeniu
przewodniczy Prezes Zarzadu.

3. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzgdu Spotki zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

4. Do (i) przyjecia Propozycji Inwestycyjnej i zmian w niej
przed przedtozeniem ich Radzie Nadzorczej do
zatwierdzenia, (ii) przyjecia lub zmiany regulaminu
Zarzadu oraz (iii) wyptaty zaliczek na poczet dywidendy
(zaliczki na dywidendy) wymagana jest uchwata podjeta
jednogtosnie w obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
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5. Members of the Management Board shall be
appointed for an indefinite term; accordingly, the
mandate of a member of the Management Board shall
not expire on the date of the Shareholders’ Meeting
approving the financial statements for the first full
financial year following their appointment to the
Company’s Management Board.

6. The mandate of a member of the Management Board
expires upon their dismissal from the Management
Board, death or resignation.

7. The Management Board manages the Company’s
affairs and represents the Company. All matters not
reserved to other corporate bodies by the Commercial
Companies Code or these Articles of Association fall
within the remit of the Management Board.

§ 15 [MANAGEMENT BOARD — ORGANISATION OF
WORK]

1. In matters within the ordinary scope of business, each
member of the Management Board may manage the
Company’s affairs individually. All matters exceeding the
scope of the Company’s ordinary operations require a
prior resolution of the Management Board, except for
actions, transactions, investments and similar matters
specified in an approved Investment Proposal.

2. Any member of the Management Board may convene
a Management Board meeting by giving at least 5 days’
prior notice. The Management Board may adopt a
meeting schedule. The President of the Management
Board shall chair the meeting.

3. Management Board resolutions may be adopted if all
members of the Company’s Management Board have
been duly notified of the meeting.

4. A resolution adopted unanimously in the presence of
all members of the Management Board is required for (i)
the adoption of an Investment Proposal and any
amendments to it before they are submitted to the
Supervisory Board for approval, (ii) the adoption or
amendment of the Management Board’s rules of
procedure and (iii) payment of advances towards
dividends.



5. W przypadku impasu (gdy sprawa nie zostata
rozstrzygnieta lub zatwierdzona z powodu braku
wymaganego kworum lub wymagane] wiekszosci),
posiedzenie (lub gtosowanie w danej sprawie) zostaje
odroczone. Prezes Zarzgdu zwotuje drugie posiedzenie o
tym samym porzadku obrad, ktére odbedzie sie nie
wczesniej niz 3 Dni Robocze i nie pdzniej niz 5 Dni
Roboczych od pierwotnej daty. Na tym drugim
posiedzeniu: (a) wymadg kworum nie obowigzuje, a
obecni cztonkowie (co najmniej dwdch, w tym Prezes)
stanowig wazne kworum; (b) w przypadku remisu
(réwnosci gtoséw) decydujgcy gtos ma Prezes Zarzadu.

6. W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczy¢ przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

7.7 zastrzezeniem pozostatych postanowiert Umowy
Spotki, w przypadku zarzgdu wieloosobowego uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

8. Zarzad moze podjac decyzje (w drodze uchwaty) o
przekazaniu danej sprawy do rozstrzygniecia Radzie
Nadzorcze;j.

9. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
witgczajac telekonferencje, podczas ktérej uczestnicy
moga wypowiadac sie oraz styszg sie nawzajem. Po
odbyciu telekonferencji jeden z cztonkéw Zarzadu
sporzadza pisemny protokot zawierajgcy podjete
uchwaty, ktory w trybie obiegowym podpisywany jest
przez pozostatych cztonkdw Zarzadu uczestniczgcych w
telekonferencji.

10. Zgromadzenie Wspdlnikow zatwierdza jednomysing
uchwatg przyjecie lub zmiane regulaminu Zarzadu.

11. Zgromadzenie Wspdlnikow podejmuje uchwate w
sprawie warunkow wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu.

§ 16 [REPREZENTACIJA SPOtKI]
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5. If a deadlock occurs (where a matter has not been
resolved or approved due to a lack of the required
guorum or majority), the meeting (or the vote on that
matter) shall be adjourned. The President of the
Management Board shall convene a second meeting
with the same agenda, to take place no earlier than 3
Business Days and no later than 5 Business Days after
the original date. At the second meeting: (a) the original
guorum requirement shall not apply and the members
present (at least two, including the President) shall
constitute a valid quorum; (b) in the event of a tie, the
President of the Management Board shall have the
casting vote.

6. Members may participate in a Management Board
meeting using means of direct communication at a
distance.

7. Subject to the other provisions of these Articles of
Association, resolutions of a multi-member
Management Board are adopted by an absolute majority
of votes.

8. The Management Board may decide by resolution to
refer a given matter to the Supervisory Board for a
decision.

9. The Management Board may adopt resolutions in
writing or using means of direct communication at a
distance, including a teleconference in which the
participants can speak and hear one another. After the
teleconference, one member of the Management Board
shall prepare written minutes recording the resolutions
adopted, which shall then be signed by circulation by the
other Management Board members who participated in
the teleconference.

10. The Shareholders’ Meeting shall approve the
adoption or amendment of the Management Board’s
rules of procedure by unanimous resolution.

11. The Shareholders’ Meeting shall resolve on the
terms of remuneration of members of the Management
Board.

§ 16 [REPRESENTATION OF THE COMPANY]



1. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki
upowaznieni sg:

1) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - tenze
Cztonek Zarzadu samodzielnie;

2) w przypadku Zarzadu wieloosobowego:

a) Prezes Zarzadu samodzielnie; albo

b) dwdch Cztonkéw Zarzgdu dziatajgcych tacznie.

2. Zarzad moze powotac prokurenta, ktéry moze
dokonywacd czynnosci prawnych w imieniu Spofki
wytacznie w przypadku dziatania tacznie z jednym z
Cztonkdw Zarzadu.

§ 17 [RADA NADZORCZA]
1. W Spotce dziata Rada Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 3 0sdb,
powotywanych przez Wspdlnikow (jako uprawnienie
osobiste) zgodnie z ponizszymi zasadami:

1) Eneco posiada uprawnienie indywidualne do
powotywania i odwotywania dwéch cztonkdw Rady
Nadzorczej;

2) CW posiada uprawnienie indywidualne do
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej;

3) Oswiadczenie dotyczace powotania lub odwotania
cztonka Rady Nadzorczej powinno zostaé przedtozone
Spodtce przez uprawniony podmiot w formie pisemnej.

4) Kazdy z uprawnionych wspdlnikéw moze w dowolnym
momencie odwota¢ powotanego przez siebie cztonka
Rady Nadzorczej. Odwotaniu takiemu powinno
towarzyszy¢ rownoczesne powotanie nowego cztonka
Rady Nadzorczej.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani na czas
nieoznaczony, mandat cztonka Rady Nadzorczej nie
wygasa z dniem odbycia Zgromadzenia Wspdlnikow
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za pierwszy
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1. The following persons are authorised to make
statements on behalf of the Company:

1) if the Management Board has one member, that
member acting individually;

2) if the Management Board has more than one
member:

a) the President of the Management Board acting
individually; or

b) two members of the Management Board acting
jointly.

2. The Management Board may appoint a commercial
proxy (Polish: prokurent), who may perform legal acts
on behalf of the Company only if acting jointly with one
member of the Management Board.

§ 17 [SUPERVISORY BOARD]
1. The Company has a Supervisory Board.

2. The Company’s Supervisory Board consists of 3
persons appointed by the Shareholders pursuant to their
personal rights as follows:

1) Eneco has a personal right to appoint and dismiss two
members of the Supervisory Board;

2) CW has a personal right to appoint and dismiss one
member of the Supervisory Board;

3) A statement concerning the appointment or dismissal
of a Supervisory Board member shall be submitted to
the Company in writing by the entitled person.

4) Each entitled Shareholder may at any time dismiss a
Supervisory Board member appointed by it. Such
dismissal should be accompanied by the simultaneous
appointment of a new Supervisory Board member.

3. Members of the Supervisory Board are appointed for
an indefinite term; the mandate of a Supervisory Board
member shall not expire on the date of the
Shareholders’ Meeting approving the financial



petny rok obrotowy przypadajacy po dniu powotania do
Rady Nadzorczej Spotki.

4. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady
Nadzorczej strona, ktéra powotata tego cztonka, jest
zobowigzana do niezwtocznego powotania nowego
cztonka Rady Nadzorczej. Jezeli uprawniona Strona nie
wyznaczy nastepcy w ciggu 30 Dni Roboczych od daty
powstania wakatu, Zgromadzenie Wspdlnikéw jest
uprawnione do powotania cztonka Rady Nadzorczej w
celu obsadzenia tego wakatu.

5. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér i kontrole nad
dziatalnoscig Spotki. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej
moze wykonywac prawo nadzoru samodzielnie, w
szczegdlnosci moze zagdadé wyjasnien od Zarzadu badz
innych podmiotow zatrudnionych lub wykonujgcych
zlecenia na rzecz Spotki, w tym od podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub
prowadzgcego ksiegi rachunkowe Spotki.

6. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze zwotad: (i) kazdy
cztonek Rady Nadzorczej, (ii) Zarzad, w kazdym
przypadku z wyprzedzeniem wynoszgcym co najmniej 5
dni.

7. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete
wiekszoscig 2/3 gtosdw, jezeli wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni, a w posiedzeniu uczestniczy
przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej.

8. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢, pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty co
najmniej z pieciodniowym wyprzedzeniem. Szczegdtowy
sposob pracy Rady Nadzorczej moze by¢ okreslony w
Regulaminie Rady Nadzorczej, zatwierdzonym przez
Zgromadzenie Wspodlnikow.

§ 18 [RADA NADZORCZA — SPRAWY ZASTRZEZONE]

1. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie
zgody na ponizsze czynnosci (chyba, ze zostaty
uwzglednione w obowigzujagcym w Spodtce Biznesplanie
lub Propozycji Inwestycyjnej):
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statements for the first full financial year following their
appointment to the Company’s Supervisory Board.

4. If the mandate of a Supervisory Board member
expires, the party that appointed that member must
promptly appoint a new Supervisory Board member. If
the entitled Party fails to appoint a replacement within
30 Business Days after the vacancy arises, the
Shareholders’ Meeting may appoint a Supervisory Board
member to fill the vacancy.

5. The Supervisory Board exercises ongoing supervision
and control over the Company’s activities. Each
Supervisory Board member may exercise the right of
supervision individually and, in particular, may request
explanations from the Management Board or other
persons employed by or performing services for the
Company, including its auditor or the entity maintaining
the Company’s accounting records.

6. A Supervisory Board meeting may be convened by (i)
any Supervisory Board member or (ii) the Management
Board, in each case on at least 5 days’ notice.

7. Resolutions of the Supervisory Board may be adopted
by a two-thirds majority of votes if all its members have
been invited and at least two members of the
Supervisory Board attend the meeting.

8. The Supervisory Board may adopt resolutions in
writing or using means of direct communication at a
distance, provided that all its members have been
informed of the text of the proposed resolution at least
five days in advance. The Supervisory Board’s detailed
working procedures may be set out in its rules of
procedure approved by the Shareholders” Meeting.

§ 18 [SUPERVISORY BOARD — RESERVED MATTERS]

1. The following matters require the Supervisory Board’s
consent (unless they are included in the Annual Business
Plan or an Investment Proposal in force in the
Company):



1) zatwierdzenie lub zatwierdzenie zmian do rocznego
Biznesplanu (po przedstawieniu przez Prezesa Zarzadu
takiego rocznego Biznesplanu lub zmian do niego);

2) zatwierdzenie lub zatwierdzenie zmian do Propozycji
Inwestycyjnej (po przyjeciu przez Zarzad takiej
Propozycji Inwestycyjnej lub zmian do niej oraz po
zwréceniu sie przez Zarzad z wnioskiem o takie
zatwierdzenie);

3) zmiany zasad rachunkowosci, w szczegdlnosci metod
ujmowania przychoddw i wyceny wedtug wartosci
rynkowej;

4) wynagrodzenie, zatrudnienie, zwolnienie lub zmiana
warunkéw swiadczenia ustug lub zatrudnienia Cztonkow
Zarzadu lub innych kluczowych pracownikdw Spotki
(dyrektora generalnego, dyrektora finansowego,
dyrektora handlowego) oraz kazdego innego pracownika
wskazanego jako kluczowy pracownik w uchwale
Zarzadu, a takze przyznanie im wszelkich
nadzwyczajnych swiadczen;

5) wszelkie zmiany w marketingu lub budowaniu marki
Spotki oraz dotyczgce kosztéw takich dziatan nieujetych
w przyjetym Biznesplanie lub Propozycji Inwestycyjnej;

6) wszczynanie, prowadzenie lub zawieranie przez
Spoétke ugody w zwigzku z jakimkolwiek sporem lub
postepowaniem sgdowym o wartosci przedmiotu sporu
przekraczajgcej 100 000 EUR;

7) jakiekolwiek wydatki inwestycyjne (CAPEX) ponoszone
przez Spotke w kwocie przekraczajgcej réwnowartosc
100.000 EUR, chyba ze wydatek taki zostat przewidziany
w Biznesplanie lub Propozycji Inwestycyjnej;

8) jakiekolwiek nabycie, obcigzenie lub zbycie aktywow
(inwestycji podlegajacych ujeciu w bilansie) o wartosci
przekraczajgcej 100.000 EUR jednorazowo lub rocznie w
przypadku umoéw dtugoterminowych, w tym udzielanie
lub nabywanie licencji lub sublicencji na jakgkolwiek
wtasnos¢ intelektualng poza zwyktym tokiem
dziatalnosci;

9) zawieranie jakichkolwiek umoéw z Podmiotem
Powigzanym lub wspdlnikiem Spétki lub podmiotem, w
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1) approval of the Annual Business Plan or amendments
to it (following submission of that annual plan or those
amendments by the President of the Management
Board);

2) approval of an Investment Proposal or amendments
to it (following adoption by the Management Board of
that Investment Proposal or those amendments and its
request for approval);

3) changes to accounting principles, in particular
revenue recognition and mark-to-market valuation
methods;

4) the remuneration, hiring, dismissal or amendment of
the terms of service or employment of Management
Board members or other key employees of the Company
(the chief executive officer, chief financial officer and
chief commercial officer), and any other employee
designated as a key employee by resolution of the
Management Board, as well as granting them any
extraordinary benefits;

5) any changes to the marketing or branding of the
Company and to the costs of such activities not included
in the adopted Annual Business Plan or Investment
Proposal;

6) the initiation, conduct or settlement by the Company
of any dispute or litigation where the amount in dispute
exceeds EUR 100,000;

7) any capital expenditure (CAPEX) to be incurred by the
Company exceeding the equivalent of EUR 100,000,
unless provided for in the Annual Business Plan or an
Investment Proposal;

8) any acquisition, encumbrance or Disposal of assets
(investments to be recognised on the balance sheet)
with a value exceeding EUR 100,000 on a one-off basis
or per year in the case of long-term contracts, including
the granting or acquisition of licences or sublicences for
any intellectual property outside the ordinary course of
business;

9) entering into any agreement with an Affiliate or a
Shareholder of the Company, or an entity in which a



ktorym wspaolnik Spoétki lub podmiot Kontrolujgcy Spotke
bezposrednio lub posrednio posiada co najmniej 10%
(dziesie¢ procent) udziatéw lub ktéry jest zarzadzany
przez takiego wspodlnika lub taki podmiot (w tym w
kazdym przypadku: Eneco, cztonka Grupy Eneco lub
ktérykolwiek z jej Podmiotdw Powigzanych, lub wszelkie
porozumienia, wigzgce sie z ponoszeniem przez Spotke
kosztdw na rzecz Eneco, cztonka Grupy Eneco lub jej
Podmiotdéw Powigzanych;

10) udzielanie lub zacigganie pozyczek, zacigganie
zadtuzenia lub podejmowanie jakichkolwiek dziatan
zwigzanych z finansowaniem dtuznym, z wyjatkiem
dziatarh w ramach zwyktego toku dziatalnosci Spofki i
nieprzekraczajgcych kwoty 35 000 EUR jednorazowo lub
rocznie w przypadku umow dtugoterminowych;

11) wszelkie dziatania wykraczajgce poza zakres
zatwierdzonego Biznesplanu lub Propozycji
Inwestycyjnej tj. przekraczajgce o 25 % okreslong w nim
inwestycje i/lub o 25 % catkowite koszty wskazane w
zatwierdzonym Biznesplanie lub Propozycji
Inwestycyjnej (OPEX); (w celu unikniecia watpliwosci,
zgoda nie jest wymagana na jakiekolwiek wydatki
operacyjne (OPEX) wynikajgce z uprzednio zaciggnietych
zobowigzan umownych);

12) wykonywanie przez Spétke praw gtosu w innych
spotkach z Grupy Hekla, w szczegdlnosci w odniesieniu
do spraw wymienionych powyzej.

2. Rada Nadzorcza wydaje opinie w sprawie
zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego
Spotki oraz proponowanego podziatu zysku lub pokrycia
straty przed zwotaniem Zgromadzenia Wspdlnikdw w tej
sprawie.

3. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate o przekazaniu
danej sprawy do rozstrzygniecia przez Zgromadzenie
Wspdlnikow.

§ 19 [ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW]

1. Uchwaty wspdlnikéw sg podejmowane na
Zgromadzeniu Wspadlnikdw albo poza zgromadzeniem.

2. Wspdlnicy mogg bra¢ udziat w Zgromadzeniu
Wspdlnikow i gtosowad przy wykorzystaniu srodkow
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Shareholder of the Company or an entity Controlling the
Company directly or indirectly holds at least 10% (ten
percent) of the shares or which is managed by such a
Shareholder or entity (including, in each case, Eneco, a
member of the Eneco Group or any of its Affiliates, or
any arrangement involving the Company incurring costs
for the benefit of Eneco, a member of the Eneco Group
or any of its Affiliates);

10) granting or taking out loans, incurring debt or taking
any steps relating to debt financing, except in the
ordinary course of the Company’s business and up to
EUR 35,000 on a one-off basis or per year in the case of
long-term contracts;

11) any actions outside the scope of the approved
Annual Business Plan or Investment Proposal, i.e.
exceeding by 25% the investment specified therein
and/or by 25% the total costs specified in the approved
Annual Business Plan or Investment Proposal (OPEX); for
the avoidance of doubt, consent is not required for
operating expenditure (OPEX) arising from previously
incurred contractual obligations;

12) the Company’s exercise of voting rights in other
Hekla Group companies, in particular with respect to the
matters listed above.

2. The Supervisory Board shall issue an opinion on the
approval of the Company’s annual financial statements
and the proposed distribution of profit or coverage of
loss before the Shareholders’ Meeting is convened to
consider those matters.

3. The Supervisory Board may resolve to refer a given
matter to the Shareholders’ Meeting for a decision.

§ 19 [SHAREHOLDERS’ MEETING]

1. Shareholders’ resolutions are adopted at or outside a
Shareholders’ Meeting.

2. Shareholders may participate in and vote at a
Shareholders’ Meeting using means of electronic



komunikacji elektronicznej spetniajgcych warunki
wymagane przepisami prawa.

3. Zgromadzenie Wspodlnikéw odbywa sie w siedzibie
Spotki lub w Krakowie lub w innym miejscu, jezeli
wszyscy wspolnicy wyrazg na to zgode w formie
dokumentowej.

4. Wspdlnicy mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu
Wspodlnikow oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika.

5. Zgromadzenie Wspdlnikdw moze by¢ zwyczajne lub
nadzwyczajne. Zgromadzenie zwyczajne zwotuje Zarzad
corocznie, nie pdzniej niz szes¢ miesiecy po dniu
bilansowym. Zgromadzenie nadzwyczajne zwotuje
Zarzad dla rozpatrzenia spraw wymagajacych
niezwtocznego postanowienia, z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek wspdlnikdw reprezentujgcych co najmniej
5% kapitatu zaktadowego, zgtoszony Zarzadowi na
pismie z podaniem powoddw zwotania Zgromadzenia.

6. Bez odbycia Zgromadzenia Wspdlnikow mogg by¢
podjete uchwaty, jezeli wszyscy wspdlnicy wyrazg na
pismie zgode na postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

7. Uchwaty wspdlnikéw zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow, jezeli przepisy prawa lub Umowa
Spotki nie stanowig inaczej.

8. Oprécz innych spraw zastrzezonych w obowigzujgcych
przepisach prawa oraz niniejszej Umowie Spofki,
uchwaty wspdlnikow podjetej wiekszoscig kwalifikowang
95% gtosow przy obecnosci wszystkich Wspdlnikdw,
wymaga:

1) emisja, nabywanie obligacji lub innych dtuznych
papieréw wartosciowych oraz weksli, z wyjgtkiem
transakcji typu buy-sell back na polskich obligacjach
skarbowych w ramach zwyktego toku dziatalnosci;

2) potaczenie, podziat, rozwigzanie, likwidacja lub
przeksztatcenie Spétki albo przeniesienie jej majatku na
wspdlinika;

3) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

4) zbycie przedsiebiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci, ustanowienie na nim
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communication meeting the requirements of applicable
law.

3. Shareholders’ Meetings shall take place at the
Company’s registered office, in Krakdw or at another
location if all Shareholders consent in documentary
form.

4. Shareholders may participate in a Shareholders’
Meeting and exercise their voting rights in person or
through a proxy.

5. Shareholders” Meetings may be ordinary or
extraordinary. An ordinary Shareholders’ Meeting shall
be convened by the Management Board each year, no
later than six months after the balance sheet date. An
extraordinary Shareholders’ Meeting shall be convened
by the Management Board to consider matters requiring
an immediate decision, either on its own initiative or at
the request of Shareholders representing at least 5% of
the share capital, submitted to the Management Board
in writing with the reasons for convening the Meeting.

6. Resolutions may be adopted without holding a
Shareholders’ Meeting if all Shareholders consent in
writing to the resolution to be adopted.

7. Shareholders’ resolutions are adopted by an absolute
majority of votes unless applicable law or these Articles
of Association provide otherwise.

8. In addition to the other matters reserved by
applicable law or these Articles of Association, the
following require a Shareholders’ resolution adopted by
a qualified majority of 95% of votes in the presence of all
Shareholders:

1) issuing or acquiring bonds, other debt securities or
promissory notes, except buy-sell back transactions in
Polish Treasury bonds in the ordinary course of business;

2) the merger, division, dissolution, liquidation or
transformation of the Company, or a transfer of its
assets to a Shareholder;

3) a change to the Company’s business activities;

4) Disposal of the Company’s enterprise or an organised
part thereof, creation of any Encumbrance over it or



jakiegokolwiek Obcigzenia lub oddanie przedsiebiorstwa
Spotki do uzywania na jakiejkolwiek podstawie prawnej;

5) podziat zysku i pokrycie strat, wyptata dywidendy lub
innych $wiadczen na rzecz wspolnikow ze strony Spotki,
a takze wyrazenie zgody Zarzagdowi na wyptate zaliczki
na poczet dywidendy, w kazdym wypadku o ile wysokosé
dywidendy przekraczataby 50% kwoty mozliwej do
przeznaczenia do podziatu zgodnie z przepisami Kodeksu
Spétek Handlowych;

6) umorzenie Udziatdéw lub nabycie przez Spotke
wtasnych Udziatdéw w celu ich pdZniejszego umorzenia;

7) przeniesienie siedziby Spotki za granice;
8) Obcigzenie Udziatéw;

9) zobowigzanie wspdlnikdéw do wniesienia doptat oraz
ich zwrot, a takze udzielenie zgody na wniesienie i zwrot
doptat w spodtkach zaleznych Spétki;

10) zmiana Umowy Spotki;

11) powotywanie i odwotywanie, a takze ustalanie
wynagrodzenia likwidatoréw Spotki;

12) zatwierdzenie umowy o sprawowaniu kontroli nad
Spotka lub o przekazywaniu zyskow ze Spotki i/lub jej
Podmiotu Powigzanego oraz wszelkie zmiany tej umowy;

13) tworzenie funduszy Spotki i okreslanie sposobu
wykorzystania tych funduszy;

14) wszelkie transakcje miedzy Spétka a cztonkami
Zarzadu i Rady Nadzorczej;

15) nabycie lub zbycie udziatéw i innych form udziatu w
innych podmiotach; lub wspdlne przedsiewziecia Spotki;

16) nabycie lub zbycie przedsiebiorstwa lub
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa innego
podmiotu;

17) nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatéw w
nieruchomosciach;
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granting the use of the Company’s enterprise on any
legal basis;

5) distribution of profits and coverage of losses,
payment of dividends or other distributions by the
Company to Shareholders, and consent for the
Management Board to pay an advance towards a
dividend, in each case if the amount of the dividend
would exceed 50% of the amount available for
distribution under the Commercial Companies Code;

6) redemption of Shares or acquisition by the Company
of its own Shares for subsequent redemption;

7) relocation of the Company’s registered office abroad;
8) Encumbrance of Shares;

9) requiring shareholders to make additional payments
and their return, as well as consent to additional
payments to, and their repayment by, the Company’s
subsidiaries;

10) amendment of these Articles of Association;

11) appointment and dismissal of the Company’s
liquidators and determination of their remuneration;

12) approval of an agreement on control over the
Company or transfer of profits from the Company
and/or its Affiliate, and any amendments to that
agreement;

13) establishment of Company funds and determination
of how those funds are used;

14) any transactions between the Company and
members of the Management Board or Supervisory
Board;

15) acquisition or Disposal of shares or other equity
interests in other entities, or the Company’s joint
ventures;

16) acquisition or Disposal of the enterprise or an
organized part of the enterprise of another entity;

17) acquisition or Disposal of real property, perpetual
usufruct rights or interests in real property;



18) tworzenie, przydzielanie lub emisja jakichkolwiek
opcji na udziaty lub jakikolwiek niewptacony kapitat
Spotki lub emisja jakichkolwiek zobowigzan lub
instrumentow finansowych zamiennych na udziaty, w
tym warrantéw subskrypcyjnych i obligacji;

19) udzielanie lub zacigganie pozyczek, zacigganie
zobowigzan lub podejmowanie jakichkolwiek dziatan
zwigzanych z finansowaniem dtuznym, z wyjgtkiem
przypadkéw uzgodnionych w Propozycji Inwestycyjnej;

20) przystepowanie przez Spoétke do spdtki joint venture,
partnerstw, konsorcjow lub podobnych porozumien, a
takze nabywanie i zaktadanie jakichkolwiek spétek
zaleznych;

21) wyrazanie zgody na Zbycie lub ustanowienie
Obcigzen na udziatach posiadanych przez Spétke w
innych podmiotach;

22) podjecie przez Spotke uchwaty w sprawie jej
uczestnictwa w grupie spotek;

23) podjecie uchwaty, o ktérej mowa w § 15 ust. 10i 11
Umowy Spotki;

24) zastrzezeniem pozostatych postanowiert Umowy
Spotki, odwotanie zgodnie z art. 203 § 1 Kodeksu spotek
handlowych cztonkdéw Zarzadu;

25) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego
Spotki, w tym pozbawienie dotychczasowych wspdlnikéw
prawa pierwszenstwa do objecia nowych udziatéw

26) zaciggniecie zobowigzania do wykonania
ktérejkolwiek z powyzszych czynnosci, a takze
wykonanie ktéregokolwiek z powyzszych dziatan (lub ich
odpowiednikdw wynikajgcych z rdznic w formie prawnej)
w odniesieniu do ktorejkolwiek ze spotek z Grupy Hekla;

27) udzielanie zgody na ktérekolwiek z wyzej
wymienionych dziatan na poziomie pozostatych spotek z
Grupy Hekla.

§ 20 [POSTANOWIENIA DODATKOWE]

Z zastrzezeniem postanowien Umowy Spotki,
rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania
do $wiadczenia o wartosci dwukrotnie przewyzszajacej

18) creation, allotment or issue of any options over
shares or any uncalled capital of the Company, or issue
of any obligations or financial instruments convertible
into shares, including subscription warrants and bonds;

19) granting or taking out loans, incurring liabilities or
taking any steps relating to debt financing, except as
agreed in an Investment Proposal;

20) the Company’s entry into joint ventures,
partnerships, consortia or similar arrangements, and
acquisition or establishment of any subsidiaries;

21) consent to Disposal of or creation of Encumbrances
over shares held by the Company in other entities;

22) adoption by the Company of a resolution on its
participation in a group of companies;

23) adoption of a resolution referred to in § 15 sections
10 and 11 of these Articles of Association;

24) subject to the remaining provisions of these Articles
of Association, the dismissal of members of the
Management Board pursuant to Article 203 § 1 of the
Commercial Companies Code

25) increase or decrease of the Company’s share capital,
including depriving existing shareholders of the priority
right to subscribe for new shares

26) undertaking an obligation to perform any of the
above acts, and performance of any of the above acts
(or their equivalents arising from differences in legal
form) in relation to any Hekla Group company;

27) consent to any of the foregoing actions at the level
of other Hekla Group companies.

§ 20 [ADDITIONAL PROVISIONS]

Subject to these Articles of Association, a Disposal of a
right or the incurrence of an obligation to perform



wysokosc¢ kapitatu zaktadowego Spétki nie wymaga
uchwaty wspadlnikdw.

§ 21 [POSTANOWIENIA KONCOWE]

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy z
zastrzezeniem ust. 2.

2. Pierwszy rok obrotowy konczy sie w dniu 31 grudnia
2021 roku.

3. W zakresie

bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa, Eneco zrzeka

najszerszym dopuszczalnym przez
sie prawa do zgdania wytgczenia CW ze Spotki, w tym na
podstawie art. 175 Kodeksu spdtek handlowych.

§ 22 [DEFINICIE]

Ponizsze terminy pisane wielkg literg, wystepujgce w
tresci Umowy Spétki, majg nastepujace znaczenie:

Biznesplan - plan dziatalnosci Grupy Hekla sporzadzony i
w razie potrzeby zmieniony przez Prezesa Zarzgdu
Spotki, a nastepnie zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Cena Zbycia na Zasadzie Przytgczenia ma znaczenie
nadane w § 11 ust. 4 Umowy Spotki.

CW - Cedar Woods Fundacja Rodzinna z siedzibg w
Warszawie, adres: ul. Idzikowskiego 16, 00-710
Warszawa, wpisana do Rejestru Fundacji Rodzinnych
pod numerem RFR 1089.

Dni Robocze - dni od poniedziatku do pigtku, z
wytgczeniem dni ustawowo wolnych od pracy w
Rzeczypospolitej Polskiej, w ktorych banki sg otwarte w
Polsce w celu prowadzenia normalnej dziatalnosci innej
niz dziatalnos$¢ zautomatyzowana.

Eneco - Eneco Energy Trade B.V., spétka prywatna z
ograniczong odpowiedzialnoscig utworzona i dziatajaca
zgodnie z prawem niderlandzkim, z siedzibg w
Rotterdamie oraz miejscem prowadzenia dziatalnosci
przy ulicy Marten Meesweg 5 w Rotterdamie, wpisana
do niderlandzkiego rejestru handlowego pod numerem
30167836.

Grupa Eneco - Eneco wraz z jego Podmiotami
Powigzanymi.

24

where the value is more than twice the Company’s share
capital does not require a Shareholders’ resolution.

§ 21 [FINAL PROVISIONS]

1. The financial year is the calendar year, subject to
section 2.

2. The first financial year ends on 31 December 2021.

3. To the fullest extent permitted by mandatory
provisions of law, Eneco waives the right to demand the
exclusion of CW from the Company, including pursuant to
Article 175 of the Commercial Companies Code.

§ 22 [DEFINITIONS]

The following capitalised terms used in these Articles of
Association have the meanings set out below:

Annual Business Plan - the business plan for the Hekla
Group prepared and, where necessary, amended by the
President of the Company’s Management Board and
subsequently approved by the Supervisory Board.

Tag-Along Disposal Price - has the meaning given in § 11
section 4 of these Articles of Association.

CW - Cedar Woods Fundacja Rodzinna with its registered
office in Warsaw, address: ul. Idzikowskiego 16, 00-710
Warsaw, entered in the Register of Family Foundations
under number RFR 1089.

Business Days - Monday to Friday, excluding public
holidays in the Republic of Poland, on which banks are
open in Poland for the conduct of normal business other
than automated business.

Eneco - Eneco Energy Trade B.V., a private limited
liability company incorporated and operating under
Dutch law, with its registered office in Rotterdam and
place of business at Marten Meesweg 5 in Rotterdam,
registered in the Dutch trade register under number
30167836.

Eneco Group - Eneco together with its Affiliates.



Grupa Hekla - Spétka wraz z jej Podmiotami
Powigzanymi (Kontrolowanymi przez Spétke).

Hekla Holding - Hekla Holding Prosta Spdétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie, ktéra byta jedynym wspdlnikiem
Spotki.

Kontrola / Kontrolujgcy oznacza w odniesieniu do
dowolnego podmiotu, bezposrednio lub posrednio, na
jakiejkolwiek podstawie, w szczegdlnosci na podstawie
umow z innymi podmiotami: (a) posiadanie ponad 50%
gtosdéw w organie stanowigcym tego podmiotu; i/lub (b)
posiadanie jakiegokolwiek udziatu w tym podmiocie,
jezeli nie posiada on organu stanowigcego, o ktérym
mowa w lit. (a); i/lub (c) posiadanie prawa do
powotywania wiekszosci cztonkdw organu
zarzgdzajgcego lub nadzorczego tego podmiotu; i/lub (d)
wywieranie lub posiadanie mozliwosci wywierania,
bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek formy
decydujgcego wptywu lub istotnego nadzoru
zarzgdczego nad dziatalnoscig biznesowg (gospodarczy),
finansowg, operacyjng lub strategiczng tej osoby, czy to
poprzez narzedzia tadu korporacyjnego, relacje rodzinne
lub osobiste, czy tez zalezno$¢ ekonomiczng;

Obcigzenie - jakiekolwiek ograniczone prawo rzeczowe,
hipoteka, obcigzenie, zastaw (w tym zastaw rejestrowy,
cywilny lub finansowy), prawo zatrzymania,
ograniczenie, przelew (cesja), zastaw hipoteczny,
zabezpieczenie, zastrzezenie wtasnosci, gwarancja,
zwolnienie z odpowiedzialnosci (indemnity) lub
jakakolwiek inna umowa, porozumienie lub
zobowigzanie, ktorych skutkiem jest ustanowienie
ktéregokolwiek z powyzszych, lub jakikolwiek inny
interes, uprawnienie lub inne prawo jakiejkolwiek osoby,
w tym jakiekolwiek prawo nabycia, opcja, prawo
pierwszej odmowy lub prawo pierwokupu, lub
jakiekolwiek inne prawo przystugujgce osobie trzecie;.

Oferta Nabycia na Zasadzie Przytaczenia ma znaczenie
nadane w § 11 ust. 4 Umowy Spotki.

Oferta Zbycia ma znaczenie nadane w § 10 ust. 3 pkt 6
Umowy Spofki.

Okreslona Cena ma znaczenie nadane w § 10 ust. 3 pkt 3
Umowy Spofki.
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Hekla Group - the Company together with its Affiliates
(Controlled by the Company).

Hekla Holding - Hekla Holding Prosta Spdtka Akcyjna
with its registered office in Warsaw, which was the
Company’s sole shareholder.

Control / Controlling — means, in relation to any entity,
directly or indirectly, on any basis, including under
agreements with other entities: (a) holding more than
50% of the votes in that entity’s governing body; and/or
(b) holding any interest in that entity if it does not have a
governing body referred to in (a); and/or (c) having the
right to appoint a majority of the members of that
entity’s management or supervisory body; and/or (d)
exercising or having the ability to exercise, directly or
indirectly, any form of decisive influence or material
management oversight over that person’s business,
financial, operational or strategic activities, whether
through corporate governance arrangements, family or
personal relationships, or economic dependence.

Encumbrance — any limited right in rem, mortgage,
charge, pledge (including a registered, civil-law or
financial pledge), lien, restriction, assighment,
hypothecation, security interest, retention of title,
guarantee, indemnity or any other agreement,
arrangement or obligation giving rise to any of the
foregoing, or any other interest, entitlement or other
right of any person, including any right to acquire,
option, right of first refusal or pre-emption right, or any
other third-party right.

Tag-Along Purchase Offer — has the meaning given in §
11 section 4 of these Articles of Association.

Disposal Offer — has the meaning given in § 10 section 3
point 6 of these Articles of Association.

Specified Price — has the meaning given in § 10 section
3 point 3 of these Articles of Association.



Oswiadczenie o Przyjeciu Oferty Nabycia na Zasadzie
Przytgczenia ma znaczenie nadane w § 11 ust. 5 Umowy
Spotki.

Oswiadczenie o Przyjeciu Oferty Zbycia ma znaczenie
nadane w § 10 ust. 4 pkt 1 Umowy Spofki.

Oswiadczenie o Przytaczeniu Sie do Zbycia ma znaczenie
nadane w § 10 ust. 4 pkt 2 Umowy Spofki.

Gracjan Grela - Gracjan Grela, PESEL 95041200959
Eryk Masiak - Eryk Masiak, PESEL 92010614654

Pawet Chrostowski - Pawet Chrostowski, PESEL
78021501754

Podmiot Powigzany oznacza, w odniesieniu do danego
podmiotu, podmiot bezposrednio lub posrednio
Kontrolujgcy ten podmiot, Kontrolowany przez ten
podmiot lub pozostajgcy pod wspdlng Kontrolg z tym
podmiotem, jak rowniez kazdego cztonka zarzadu i rady
nadzorczej oraz kazdy podmiot, w ktorym dany podmiot
posiada wiekszos¢ udziatow lub akcji, i/lub podmiot
przez niego Kontrolowany.

Pozostaty Wspodlnik ma znaczenie nadane w § 10 ust. 1
Umowy Spofki.

Prawo Pierwszenstwa ma znaczenie nadane w § 10 ust.
1 Umowy Spotki.

Prawo Pociggniecia ma znaczenie nadane w Umowie
Wspdinikow.

Prawo Przyfaczenia Sie Do Zbycia ma znaczenie nadane
w § 11 ust. 1 Umowy Spofki.

Proponowany Nabywca ma znaczenie nadane w § 10
ust. 2 Umowy Spotki.

Propozycja Inwestycyjna oznacza propozycje nowej
inwestycji (CAPEX i/lub OPEX) o wartosci przekraczajgcej
100.000 EUR, zarowno jako jednorazowej inwestycji, jak
i facznie w danym roku obrotowym dotyczacej w
szczegdlnosci wprowadzenia nowych produktéw lub
funkcjonalnosci i/lub zmian w infrastrukturze IT,
systemach rozliczeniowych i ksiegowych; przyjmowana
uprzednio w drodze uchwaty Zarzadu, a nastepnie

26

Statement of Acceptance of the Tag-Along Purchase
Offer — has the meaning given in § 11 section 5 of these
Articles of Association.

Statement of Acceptance of the Disposal Offer — has
the meaning given in § 10 section 4 point 1 of these
Articles of Association.

Tag-Along Statement — has the meaning given in § 10
section 4 point 2 of these Articles of Association.

Gracjan Grela - Gracjan Grela, PESEL 95041200959
Eryk Masiak - Eryk Masiak, PESEL 92010614654

Pawet Chrostowski - Pawet Chrostowski, PESEL
78021501754

Affiliate — means, in relation to an entity, any entity
that directly or indirectly Controls, is Controlled by, or is
under common Control with that entity, as well as each
member of its management board and supervisory
board and any entity in which that entity holds a
majority of shares and/or which is Controlled by it.

Remaining Shareholder — has the meaning given in § 10
section 1 of these Articles of Association.

Pre-Emptive Right — has the meaning givenin § 10
section 1 of these Articles of Association.

Drag-Along Right — has the meaning given in the
Shareholders’ Agreement.

Tag-Along Right — has the meaning given in § 11 section
1 of these Articles of Association.

Proposed Purchaser — has the meaning given in § 10
section 2 of these Articles of Association.

Investment Proposal — means a proposal for a new
investment (CAPEX and/or OPEX) with a value exceeding
EUR 100,000, whether as a single investment or in
aggregate in a financial year, relating in particular to the
introduction of new products or functionalities and/or
changes to IT infrastructure, billing and accounting
systems; first adopted by a resolution of the
Management Board and then approved by the



zatwierdzana przez Rade Nadzorczg; zatwierdzona
Propozycja Inwestycyjna stanowi cze$¢é Biznesplanu.

Rada Nadzorcza - rada nadzorcza Spoéfki, o ktdrej mowa
w § 17 Umowy Spotki.

Spotka - Hekla Energy Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie.

Udziaty - udziaty w kapitale zaktadowym Spotki.

Udziaty Zbywane ma znaczenie nadane w § 10 ust. 3 pkt
1 Umowy Spotki.

Umowa Wspélnikéw - umowa wspdlnikdw (pierwotnie
nazwana umowg akcjonariuszy) z dnia 11 czerwca 2026
r., zawarta m. in. pomiedzy CW, Eneco, Spdtka oraz
Hekla Holding, z pdzniejszymi zmianami.

Wspdlnik Przytgczajacy Sie do Zbycia ma znaczenie
nadane w § 11 ust. 1 Umowy Spotki.

Wspodlnik Zbywajgcy ma znaczenie nadane w § 10 ust. 1
Umowy Spofki.

Wspdlnicy CW i Eneco, a takze kazdy kolejny wspdlnik
Spotki, tacznie zwani ,Wspdlnikami", a kazdy z osobna
jako ,, Wspolnik".

Zarzad - zarzad Spotki, o ktorym mowa w § 14 Umowy
Spotki.

Zbycie oznacza: (i) jakiekolwiek rozporzadzenie, w
szczegdlnosci w drodze zawarcia umowy sprzedazy,
zamiany, darowizny lub jakiejkolwiek innej umowy
dotyczacej przeniesienia tytutu prawnego lub innych
praw, badz tez ustanawiajgcej zobowigzanie do
przeniesienia takiego tytutu prawnego lub praw,
zarowno odptatnie, jak i nieodptatnie; (ii) zaciggniecie
zobowigzania do dokonania ktorejkolwiek z powyzszych
czynnosci; (iii) ztozenie oferty w tym zakresie; lub (iv)
dokonanie jakiejkolwiek innej czynnosci o podobnym
skutku; a czasownik ,,zby¢” ma odpowiednie znaczenie.

Zgromadzenie Wspolnikéw - zgromadzenie wspdlnikow
Spotki, o ktdorym mowa w § 19 Umowy Spofki.
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Supervisory Board; an approved Investment Proposal
forms part of the Annual Business Plan.

Supervisory Board - the Company’s supervisory board
referred to in § 17 of these Articles of Association.

Company - Hekla Energy Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig with its registered office in Warsaw.

Shares - shares in the Company’s share capital.

Shares Subject to Disposal — has the meaning given in §
10 section 3 point 1 of these Articles of Association.

Shareholders’ Agreement - the shareholders’ agreement
(originally named the stockholders’ agreement) dated
11 June 2026, entered into, among others, by CW,
Eneco, the Company and Hekla Holding, as amended.

Tag-Along Shareholder - has the meaning given in § 11
section 1 of these Articles of Association.

Disposing Shareholder - has the meaning given in § 10
section 1 of these Articles of Association.

Shareholders - CW and Eneco and each subsequent
shareholder of the Company, collectively referred to as
the “Shareholders” and individually as a “Shareholder”.

Management Board - the Company’s management
board referred to in § 14 of these Articles of Association.

Disposal - means: (i) any disposal, in particular by
entering into a sale, exchange, donation or any other
agreement transferring title or other rights or creating
an obligation to transfer such title or rights, whether for
consideration or without consideration; (ii) undertaking
an obligation to perform any of the foregoing acts; (iii)
making an offer in that regard; or (iv) performing any
other act having a similar effect; and the verb “Dispose”
shall be construed accordingly.

Shareholders’ Meeting - the Company’s shareholders’
meeting referred to in § 19 of these Articles of
Association.

Elektronicznie
podpisany przez
Gracjan Samuel Grela
Data: 2026.11.05
17:46:17 +01'00'



Zatgcznik nr 4

do Planu Potaczenia spotki pod firmg HEKLA ENERGY
SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z
siedzibg w Warszawie oraz spotki pod firmg HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w
Warszawie

Warszawa, dnia 5 listopada 2026 r.

Ustalenie dla celéw potaczenia wartos$ci majatku spéfki
pod firma
HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
z siedzibg w Warszawie
na dzien 31.10.2026 .

Wartos¢ majatku Spdtki pod firmg HEKLA ENERGY
SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z
siedzibg w Warszawie zostata ustalona dla celow
pofgczenia metoda wartosci ksiegowej aktywow netto,
na podstawie bilansu, sporzadzonego na dzieA
31.10.2026 r. i wynosi 54191939,41 zt (stownie:
piec¢dziesigt cztery miliony sto dziewieddziesigt jeden
tysiecy dziewiedset trzydziesci dziewiec ztotych 41/100).

Podpisy

Elektronicznie podpisany przez
Gracjan Samuel Grela

Data: 2026.11.05 17:46:46
+01'00'

Gracjan Grela
Prezes Zarzadu

HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

Appendix No. 4

to the Merger Plan of HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA with its
registered office in Warsaw and HEKLA HOLDING
PROSTA SPOLKA AKCYJNA with its registered office in
Warsaw

Warsaw, 5 November 2026

Determination of the value of the company operating
under the business name
HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
with its registered office in Warsaw
as of 31.10.2026

The value of the assets of the company operating under
the business name HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOéCIA, with  its
registered office in Warsaw, has been determined for
the purposes of the merger using the net asset book
value method, based on the balance sheet prepared as
of 31.10.2026, and amounts to 54 191 939.41 PLN (in
words: fifty-four million one hundred ninety-one
thousand nine hundred thirty-nine Polish

41/100).

zlotys

Signatures

Gracjan Grela
President of the Management Board

HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA



Zatgcznik nr 5

do Planu Potaczenia spotki pod firmg HEKLA ENERGY
SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z
siedzibg w Warszawie oraz spotki pod firmg HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w
Warszawie

Warszawa, dnia 5 listopada 2026 r.

Ustalenie dla celéw potaczenia wartos$ci majatku spéfki
pod firma
HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA
z siedzibg w Warszawie
na dziert 31.10.2026 r.

Wartos¢ majatku Spoétki pod firmg HEKLA HOLDING
PROSTA SPOtKA AKCYJNA z siedzibg w Warszawie
zostata ustalona dla celdw potgczenia metodg wartosci

ksiegowej aktywow netto, na podstawie bilansu,
sporzagdzonego na dzien 31.10.2026 r. i wynosi
15057 344,25 7t (stownie: pietnascie milionow

piec¢dziesigt siedem tysiecy trzysta czterdziesci cztery
ztotych 25/100).

Podpisy

Elektronicznie podpisany
przez Gracjan Samuel Grela
Data: 2026.11.05 17:47:40
+01'00'

Gracjan Grela
Prezes Zarzadu

HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA

Appendix No. 5

to the Merger Plan of HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA with its
registered office in Warsaw and HEKLA HOLDING
PROSTA SPOLKA AKCYJNA with its registered office in
Warsaw

Warsaw, 5 November 2026

Determination of the value of the company operating
under the business name
HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA
with its registered office in Warsaw
as of 31.10.2026

The value of the assets of the company operating under
the business name HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA
AKCYJNA, with its registered office in Warsaw, has been
determined for the purposes of the merger using the
net asset book value method, based on the balance
sheet prepared as of 31.10.2026, and amounts to
15 057 344,25 PLN (in words: fifteen million fifty-seven
thousand three hundred forty-four Polish
25/100).

zlotys

Signatures

Gracjan Grela
President of the Management Board

HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA



Zatgcznik nr 6

do Planu Potaczenia spotki pod firmg HEKLA ENERGY
SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z
siedzibg w Warszawie oraz spotki pod firmg HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w
Warszawie

Informacje o stanie ksiegowym

spétki pod firma HEKLA ENERGY SPOtKA Z

OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
z siedzibg w Warszawie (Spoétka Przejmujgca)
sporzadzone dla celdw potaczenia na dzien
31.10.2026r.,,
przy wykorzystaniu tych samych metod i w takim

samym uktadzie jak ostatni bilans roczny.

Powotany dokument w zatgczeniu

Elektronicznie podpisany
przez Gracjan Samuel Grela
Data: 2026.11.05 17:48:20
+01'00'

Appendix No. 6

to the Merger Plan of HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA with its
registered office in Warsaw and HEKLA HOLDING
PROSTA SPOLKA AKCYJNA with its registered office in
Warsaw

Information on the financial position
of the company operating under the business name
HEKLA ENERGY SPOtKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA,
with its registered office in Warsaw (Acquiring
Company),
prepared for the purposes of a merger as of
31.10.2026,
using the same methods and the same structure as the
most recent annual balance sheet.

Referenced document attached



HEKLA ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

ul. Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa
Wyniki zestawienia Bilans 2026 (Obliczone 05.11.2026)

Ilos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 2

Segment \ Nazwa 2025 31.10.2026

- AKTYWA 82 641 339,74| 206 958 316,25

A Aktywa trwate 1445592,06| 13 873 379,45

I Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2 Wartos$¢ firmy 0,00 0,00

3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00]

II Rzeczowe aktywa trwate 379 103,96 268 221,58

1 Srodki trwate 367 498,67 256 616,29

a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i 48 084,13 46 791,38

wodnej

¢ urzadzenia techniczne i maszyny 350,62 350,62

srodki transportu 291 851,34 189 760,11

inne $rodki trwate 27 212,58 19 714,18

2 Srodki trwate w budowie 11 605,29 11 605,29

3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00]

I Naleznosci dlugoterminowe 289 746,10 57 839,35

1 Od jednostek powiazanych 0,00 0,00]

2 Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00]
zaangazowanie w kapitale

3 Od pozostalych jednostek 289 746,10 57 839,35

IV Inwestycje dlugoterminowe 219 000,00] 11107 559,38

1 Nieruchomosci 0,00 0,00]

2 Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00]

3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

a w jednostkach powiazanych 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dhugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00]

b w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00]
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00]

¢ w pozostalych jednostkach 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00]

4 Inne inwestycje dlugoterminowe 219 000,00 11107 559,38

V  Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 557 742,00 2439 759,14

1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 557 742,00 2436 494,92

2 Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 3 264,22

B Aktywa obrotowe 81 195 747,68 193 084 936,80,

I Zapasy 1625 278,68 1911 067,77

1  Towary 1 408 805,54 1 582 953,84

2 Materialy 0,00 19 763,39

3 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

4 Produkty gotowe 0,00 0,00

5 Zaliczki na dostawy i ustugi 216 473,14 308 350,54

Data wydruku: 05.11.2026




HEKLA ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

ul. Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa
Wyniki zestawienia Bilans 2026 (Obliczone 05.11.2026)

Tlos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 2

Segment \ Nazwa 2025 31.10.2026
I Naleznosci krotkoterminowe 29483 677,32| 82 061 905,96
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a ztytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00
2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00]
zaangazowanie w kapitale
a ztytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 0,00]
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00

3 Naleznosci od pozostatych jednostek
a ztytulu dostaw i ushug, o okresie splaty:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b ztytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych
c inne

d dochodzone na drodze sadowej
III Inwestycje krotkoterminowe
1 Kroétkoterminowe aktywa finansowe
a w jednostkach powiazanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b w pozostalych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
¢ $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne
- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pienig¢zne
- inne aktywa pienigzne
2 Inne inwestycje krotkoterminowe
IV Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D Udzialy (akcje) wlasne
- Aktywa razem
- PASYWA
A Kapitat (fundusz) wiasny
I Kapitat (fundusz) podstawowy
I Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:
1 nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatéw (akcji)
III Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
1 ztytulu aktualizacji wartosci godziwej
IV Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
1 tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
2 naudzialy (akcje) wlasne
V  Zysk (strata) z lat ubieglych
VI Zysk (strata) netto

29483 677,32
12 063 962,21
12 063 962,21
0,00

7179 543,34

10240 171,77
0,00

25176 342,86
15 895 554,47
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15 895 554,47
7573 955,28
7 822 673,50
498 925,69
9280 788,39
24910 448,82
0,00

0,00

82 641 339,74
82 641 339,74
39133 305,25
1 007 000,00
33 820 383,53
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-121 700,08
4427 621,80

82 061 905,96
19 557 856,26
19 557 856,26

0,00
47940 190,55

14 563 859,15
0,00

100 374 122,42
100 374 122,42
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00]

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00]

100 374 122,42
4995 764,27
95223 657,71
154 700,44
0,00

8 737 840,65
0,00]

0,00

206 958 316,25
206 958 316,25
54191 939,41
1 007 000,00
33 820 383,53
0,00]

0,00

0,00]

0,00

0,00]

0,00

3926 807,72
15437 748,16

Data wydruku: 05.11.2026




HEKLA ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

ul. Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa
Wyniki zestawienia Bilans 2026 (Obliczone 05.11.2026)

Tlos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 2

Strona: 3/4
Data wydruku: 05.11.2026

Segment \ Nazwa 2025 31.10.2026
VII Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00]
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 43 508 034,49 152766 376,84
I Rezerwy na zobowigzania 879 357,72 4974 084,45
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 843 915,00 4204 641,73
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
a dhugoterminowa 0,00 0,00]
b krotkoterminowa 0,00 0,00]
3 Pozostale rezerwy 3544272 769 442,72
a dlugoterminowe 0,00 0,00
b krotkoterminowe 35442,72 769 442,72
II Zobowiazania dtugoterminowe 2 532 340,80 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00]
zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 2 532 340,80 0,00]
a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b ztytulu emisji dluznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
¢ inne zobowigzania finansowe 2532 340,80 0,00]
d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00)
e inne 0,00 0,00
I Zobowiagzania krotkoterminowe 20796 197,74| 49 594 690,72
1 Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00]
a ztytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00]
- do 12 miesigcy 0,00 0,00]
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00
2 Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00]
posiada zaangazowanie w kapitale
a ztytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00]
- do 12 miesigcy 0,00 0,00]
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00
3 Zobowiazania wobec pozostatych jednostek 20796 197,74| 49 594 690,72
a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b ztytulu emisji dluznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00
¢ inne zobowigzania finansowe 9 82242222 4361 047,80
d ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 9894 977,19] 27928 865,04
- do 12 miesigcy 9554 512,82| 27638 373,73
- powyzej 12 miesigcy 340 464,37 290 491,31
e zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 769 815,41 800 427,90
f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g ztytulu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 162 728,19 16 492 222,87
oraz innych tytuléw publicznoprawnych
h ztytulu wynagrodzen 110 664,57 0,00
i inne 35 590,16 12 127,11
4 Fundusze specjalne 0,00 0,00]
IV Rozliczenia migdzyokresowe 19300 138,23] 98 197 601,67
Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe 19300 138,23| 98 197 601,67,
a dhugoterminowe 0,00 0,00]

b krotkoterminowe

- Pasywarazem

19 300 138,23
82 641 339,74

98197 601,67

206 958 316,25




HEKLA ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

ul. Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa
Wyniki zestawienia Bilans 2026 (Obliczone 05.11.2026)

Tlos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 2

Strona: 4/4
Data wydruku: 05.11.2026

Segment \ Nazwa

2025 31.10.2026

Operator drukujacy: Katarzyna Hellfeuer

***Koniec wydruku***

Podpisano przez/ Signed by:
PAWEL

CHROSTOWSKI

Data/ Date: 05.11.2026 14:44

mSzaofir

Podpisano przez/ Signed by:
Eryk Kacper

Masiak

Data/ Date: 05.11.2026 14:55

mSzafir

Elektronicznie

podpisany przez
‘ Gracjan Samuel
Grela
Hekla Energy p. .. 5026.11.05

15:00:09 +01'00'

Godzina wydruku:14:11
Comarch ERP Optima, v. 2026.5.1.6382, nr klucza 5000256364

Elektronicznie
Kata rzyn podpisany przez

Katarzyna
da Hellfeuer

Data: 2026.11.05
Hel Ifeuer 14:19:15 +01'00'



Strona: 1/2
Data wydruku: 05.11.2026

HEKLA ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
ul. Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa

Wyniki zestawienia Rachunek zyskow i strat - wariant poréwnawczy 2026 (Obliczone 05.11.2026)

Ilos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 1

Segment \ Nazwa 31.10.2026
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1323 633 441,23
1 od jednostek powiazanych 1 800,00
II Przychody netto ze sprzedazy produktow 21038 937,72
I Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie-warto$¢ dodatnia, 0,00

zmniejszenie-warto$¢ ujemna)
IV Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej

1302 594 503,51
1306 949 062,91

1 Amortyzacja 138 969,38
I Zuzycie materialéw i energii 202 552,27
I Ustugi obce 10 635 645,13
IV Podatki i oplaty, w tym: 2 240 867,47

a podatek akcyzowy 1 585 383,00
V  Wynagrodzenia 2 555 168,07
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 467 365,54

a emerytalne 0,00
VII Pozostate koszty rodzajowe 2039915,30

VII Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

1288 668 579,75
16 684 378,32

D Pozostate przychody operacyjne 1478 761,10
1 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00
I Dotacje 0,00
I Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00
IV Inne przychody operacyjne 1478 761,10

E Pozostate koszty operacyjne 3 828 946,36
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00
II Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 656 704,46
I Inne koszty operacyjne 3172 241,90

F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G Przychody finansowe

14 334 193,06
15753 818,51

1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
a od jednostek powigzanych, w tym: 0,00

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00

b od jednostek pozostatych, w tym: 0,00

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00

I Odsetki, w tym: 1697 619,21
a od jednostek powigzanych 0,00
I Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00
a w jednostkach powiazanych 0,00
IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 2751911,81
V  Inne 11 304 287,49
H Koszty finansowe 3 781 884,60
1 Odsetki, w tym: 115 077,21
a dla jednostek powigzanych 0,00
II Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00
a w jednostkach powiazanych 0,00
I Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
IV Inne 3 666 807,39

1 Zysk (strata) brutto (F+G-H)
J  Podatek dochodowy

26306 126,97
10 868 378,81

I Podatek dochodowy czes¢ biezaca 9 386 405,00
I Podatek dochodowy czg$¢ odroczona 1481973,81
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00

L Zysk (strata) netto (I- J - K)

15437 748,16




HEKLA ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Strona: 2/2
ul. Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa Data wydruku: 05.11.2026

Wyniki zestawienia Rachunek zyskow i strat - wariant poréwnawczy 2026 (Obliczone 05.11.2026)

Tlos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 1

Segment \ Nazwa 31.10.2026 | | |

Operator drukujacy: Katarzyna Hellfeuer Godzina wydruku:14:08
Comarch ERP Optima, v. 2026.5.1.6382, nr klucza 5000256364
***Koniec wydruku***

Elektronicznie

Podpisano przez/ Signed by: Kata rzyn podpisany przez
PAWEL
CHROSTOWSKI Katarzyna
Data/ Date: 05.11.2026 14:44 da Hellfeuer

i Data: 2026.11.05
mSzofir HellfeuerP®

14:19:45 +01'00'

Podpisano przez/ Signed by:
Eryk Kacper

Masiak

Data/ Date: 05.11.2026 14:55

mSzafir
Elektronicznie
podpisany przez
‘ Gracjan Samuel
Grela
Hekla Energy pac.: 2026.11.05
15:00:30 +01'00"



Zatgcznik nr 7

do Planu Potaczenia spotki pod firmg HEKLA ENERGY
SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z
siedzibg w Warszawie oraz spotki pod firmg HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w
Warszawie

Informacje o stanie ksiegowym
spétki pod firma HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA
AKCYJNA
z siedzibg w Warszawie (Spétka Przejmowana)
sporzadzone dla celdw potaczenia na dzien
31.10.2026 .,

przy wykorzystaniu tych samych metod i w takim

samym uktadzie jak ostatni bilans roczny.

Powotany dokument w zatgczeniu

Elektronicznie podpisany
przez Gracjan Samuel Grela
Data: 2026.11.05 17:48:43
+01'00'

Appendix No. 7

to the Merger Plan of HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA with its
registered office in Warsaw and HEKLA HOLDING
PROSTA SPOtKA AKCYJNA with its registered office in
Warsaw

Information on the financial position
of the company operating under the business name
HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA,
with its registered office in Warsaw (Acquired
Company),
prepared for the purposes of a merger as of
31.10.2026,
using the same methods and the same structure as the
most recent annual balance sheet.

Referenced document attached



HEKLA HOLDING PROSTA SPOLKA AKCYJNA Strona: 1/4
Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa Data wydruku: 05.11.2026

Wyniki zestawienia Bilans 2025 (Obliczone 05.11.2026)

Ilos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 2

Segment \ Nazwa 31.10.2026 2025

- AKTYWA 15066 134,63| 17 129 680,88

A Aktywa trwate 14613 070,78 14 618 070,78

I Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00

2 Wartos$¢ firmy 0,00 0,00

3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00]

I Srodki trwale 0,00 0,00

1 grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00

2 budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowe;j i 0,00 0,00]

wodnej

3 urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00

4 $rodki transportu 0,00 0,00]

5 inne $rodki trwale 0,00 0,00

I Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00]

1 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00]

a Srodki trwale w budowie 0,00 0,00]

IV Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00]

1 Od jednostek powiazanych 0,00 0,00]

2 Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00]
zaangazowanie w kapitale

3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00

V  Inwestycje dlugoterminowe 14 613 070,78| 14 618 070,78

1 Nieruchomosci 0,00 0,00]

2 Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00]

3 Diugoterminowe aktywa finansowe 14 613 070,78 14 618 070,78

a w jednostkach powiazanych 14 613 070,78| 14 618 070,78

- udzialy lub akcje 0,00 0,00

1 Hekla Renewables 0,00 5 000,00

2 Hekla Energy 14 613 070,78 14 613 070,78

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00, 0,00

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 14 613 070,78 14 618 070,78

b w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00]
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00]

¢ w pozostalych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00]

4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

VI Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00]

1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00

2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00

B Aktywa obrotowe 453 063,85 2511 610,10

1 Zapasy 0,00 0,00

1 Towary 0,00 0,00

2 Materialy 0,00 0,00

3 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00




HEKLA HOLDING PROSTA SPOLKA AKCYJNA
Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa

Wyniki zestawienia Bilans 2025 (Obliczone 05.11.2026)

Tlos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 2

Strona: 2/4

Data wydruku: 05.11.2026

Segment \ Nazwa 31.10.2026 2025
4 Produkty gotowe 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
I Naleznosci krotkoterminowe 192 219,47 9 627,65
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 188 895,28 4 428,00
a ztytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 4 428,00
- do 12 miesigcy 0,00 4 428,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b inne 188 895,28 0,00
2 Naleznosci od pozostatych jednostek 3 324,19 5199,65
a ztytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 0,00]
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b ztytulu podatkoéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i 3324,19 5199,65
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
- Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00]
posiada zaangazowanie w kapitale
1 ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
1 do 12 miesigcy 0,00 0,00
2 powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
2 inne 0,00 0,00
¢ inne 0,00 0,00
d dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
I Inwestycje krotkoterminowe 260 844,38 2501 982,45
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 260 844,38 2501 982,45
a w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00)
b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢ $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 260 844,38 2501 982,45
- $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 260 844,38 2501 982,45
- inne $rodki pienig¢zne 0,00 0,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00]
D Udzialy (akcje) whasne 0,00 0,00

- Aktywa razem
- PASYWA
A Kapitat (fundusz) wlasny
I Kapitat (fundusz) podstawowy
II Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
1 nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatéw (akcji)
III Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
1z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej
IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
1 tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

2 naudzialy (akcje) whasne

15 066 134,63
15 066 134,63
15 057 344,25
14 642 700,58
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

17 129 680,88]
17 129 680,88]
12 068 955,71
14 642 700,58
0,00
0,00]

0,00
0,00
0,00
0,00]
0,00




HEKLA HOLDING PROSTA SPOLKA AKCYJNA
Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa

Wyniki zestawienia Bilans 2025 (Obliczone 05.11.2026)

Tlos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 2

Segment \ Nazwa 31.10.2026 2025
V  Zysk (strata) z lat ubiegtych 1 039,00 1 039,00
VI Zysk (strata) netto 413 604,67 2550 620,74
VII Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 -5125404,61
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8790,38 5060 725,17
I Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
a dlugoterminowa 0,00 0,00
b krotkoterminowa 0,00 0,00
3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00]
a dhugoterminowe 0,00 0,00]
b krotkoterminowe 0,00 0,00]
I Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00]
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00]
zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b ztytulu emisji dluznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00
¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00)
e inne 0,00 0,00
I Zobowiazania krotkoterminowe 8 790,38 5060 725,17
1 Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 5058 845,08
a ztytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00]
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b inne 0,00 5058 845,08
2 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
a  ztytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00]
- do 12 miesigcy 0,00 0,00]
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00
3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 8790,38 1 880,09
a kredyty i pozyczki 0,00 958,09
b ztytulu emisji dluznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00
¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00]
d ztytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 167,28 123,00
- do 12 miesigcy 167,28 123,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
e zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 0,00 0,00
f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g ztytulu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 8 623,10 799,00
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h ztytulu wynagrodzen 0,00 0,00
i inne 0,00 0,00
4 Fundusze specjalne 0,00 0,00]
IV Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1 Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
a dlugoterminowe 0,00 0,00
b krotkoterminowe 0,00 0,00

- Pasywarazem

15 066 134,63

17 129 680,88

Data wydruku: 05.11.2026




HEKLA HOLDING PROSTA SPOLKA AKCYJNA Strona: 4/4
Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa Data wydruku: 05.11.2026

Wyniki zestawienia Bilans 2025 (Obliczone 05.11.2026)

Tlos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 2

Segment \ Nazwa | 31.10.2026 2025

Godzina wydruku:13:27
Comarch ERP Optima, v. 2026.5.1.6382, nr klucza 5000256364

Operator drukujacy: Katarzyna Hellfeuer

***Koniec wydruku***

Elektronicznie

h ﬁzw);ano przez/ Signed by: Kata rzyn podpisany przez
CHROSTOWSKI a Katarzyna
Data/ Date: 05.11.2026 14:44 Hellfeuer

V. mSzafir Data: 2026.11.05

Hel Ifeuer 13:29:36 +01'00'

Podpisano przez/ Signed by:
Eryk Kacper

Masiak

Data/ Date: 05.11.2026 14:55

V. mSzafir

Elektronicznie
podpisany przez

‘ Gracjan Samuel
Grela

Hekla Energy ... 5026.11.05
14:59:46 +01'00'



HEKLA HOLDING PROSTA SPOLKA AKCYJNA Strona: 1/2
Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa Data wydruku: 05.11.2026

Wyniki zestawienia Rachunek zyskow i strat - wariant poréwnawczy 2025 (Obliczone 05.11.2026)

Ilos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 1

Segment \ Nazwa 31.10.2026
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 21 600,00
1 od jednostek powiazanych 0,00
II Przychody netto ze sprzedazy produktow 21 600,00
I Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie-warto$¢ dodatnia, 0,00

zmniejszenie-warto$¢ ujemna)

IV Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 54 155,90
I Amortyzacja 0,00
I Zuzycie materialéw i energii 0,00
I Ushugi obce 26 928,50
IV Podatki i oplaty, w tym: 0,00
a podatek akcyzowy 0,00
V  Wynagrodzenia 24 000,00
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 3227,40
a emerytalne 0,00
VII Pozostate koszty rodzajowe 0,00
VII Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -32 555,90
D Pozostate przychody operacyjne 0,00
1 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00
I Dotacje 0,00
I Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00
IV Inne przychody operacyjne 0,00
E Pozostate koszty operacyjne 0,00
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00
II Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00
I Inne koszty operacyjne 0,00
F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -32 555,90
G Przychody finansowe 453 235,57
1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 430 000,00
a od jednostek powigzanych, w tym: 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
b od jednostek pozostatych, w tym: 430 000,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
I Odsetki, w tym: 18 235,57
a od jednostek powigzanych 0,00
I Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00
a w jednostkach powiazanych 0,00
IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
V Inne 5000,00
H Koszty finansowe 5 014,00
1 Odsetki, w tym: 14,00
a dla jednostek powigzanych 0,00
II Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00
a w jednostkach powiazanych 0,00
I Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
IV Inne 5000,00
1 Zysk (strata) brutto (F+G-H) 415 665,67
J  Podatek dochodowy 2 061,00
I Podatek dochodowy czes$¢ biezaca 2 061,00
I Podatek dochodowy czg$¢ odroczona 0,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00
L Zysk (strata) netto (I- J - K) 413 604,67




HEKLA HOLDING PROSTA SPOLKA AKCYJNA Strona: 2/2
Ludwika Idzikowskiego 16, 00-710 Warszawa Data wydruku: 05.11.2026

Wyniki zestawienia Rachunek zyskow i strat - wariant poréwnawczy 2025 (Obliczone 05.11.2026)

Tlos¢ kolumn uzytych w zestawieniu: 1

Segment \ Nazwa 31.10.2026 | | |

Operator drukujacy: Katarzyna Hellfeuer Godzina wydruku:13:20
Comarch ERP Optima, v. 2026.5.1.6382, nr klucza 5000256364

***Koniec wydruku***

Podpisano przez/ Signed by: Elektronicznie

PAWEL Kata FZYNa podpisany przez
CHROSTOWSKI Katarzyna Hellfeuer
Data/ Date: 05.11.2026 14:44 Hellfeuer pats:2026.11.05
mSzafir 13:30:10 +01'00

J

Podpisano przez/ Signed by:
Eryk Kacper

Masiak

Data/ Date: 05.11.2026 14:55

mSzafir

Elektronicznie
podpisany przez
Gracjan Samuel
Grela

Hekla Energy Data: 2026.11.05

14:59:25 +01'00'



Zatgcznik nr 8A

do Planu Potaczenia spotki pod firmg HEKLA ENERGY
SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z
siedzibg w Warszawie oraz spotki pod firmg HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w
Warszawie

Warszawa, dnia 5 listopada 2026 r.

OSWIADCZENIE WSPOLNIKOW
w przedmiocie zasad potaczenia

Dziatajgc na podstawie art. 503" § 1 Kodeksu spotek
handlowych, w zwigzku z zamiarem potgczenia spotki
pod firmg HEKLA ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedzibg w Warszawie (jako
Spotki  Przejmujgcej) ze spdtkg pod firmg HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w
Warszawie (jako Spotki Przejmowanej), jako osoby
uprawnione do reprezentowania wspdlnika Spotki

Przejmujacej, niniejszym  wyrazamy zgode na

przeprowadzenie potaczenia:

1. bez sporzadzenia sprawozdania, o ktérym mowa w
art. 501 § 1 Kodeksu spoétek handlowych,

2. bez udzielania informacji, o ktérych m owa w art.
501 § 2 Kodeksu spotek handlowych,

3. bez badania planu potaczenia przez biegtego i jego
opinii.

Podpisy

Wspodlnik Spotki Przejmujace;

Elektronicznie podpisany
przez Gracjan Samuel Grela
Data: 2026.11.05 17:49:13
+01'00'

Gracjan Grela
Prezes Zarzadu

HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA

Appendix No. 8A

to the Merger Plan of HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA with its
registered office in Warsaw and HEKLA HOLDING
PROSTA SPOLKA AKCYJNA with its registered office in
Warsaw

Warsaw, 5 November 2026

SHAREHOLDERS’ STATEMENT

on the merger arrangements

Acting pursuant to Article 503" § 1 of the Polish
Commercial Companies Code, in connection with the
proposed merger of HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA  ODPOWIEDZIALNOSCIA,  with its
registered office in Warsaw (as the “Acquiring
Company”), with HEKLA HOLDING PROSTA SPOLKA
AKCYJNA, with its registered office in Warsaw (as the
“Acquired Company”), as persons authorised to
represent the shareholder of the Acquiring Company,

we hereby consent to the merger being carried out:

1. without preparing the report referred to in Article 501
§ 1 of the Polish Commercial Companies Code;

2. without providing the information referred to in
Article 501 § 2 of the Polish Commercial Companies
Code;

3. without having the merger plan examined by an
expert or obtaining the expert’s opinion.

Signatures

Shareholder of the Acquiring Company

Gracjan Grela
President of the Management Board

HEKLA HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYJNA



Zatgcznik nr 8B

do Planu Potaczenia spotki pod firmg HEKLA ENERGY
SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z
siedzibg w Warszawie oraz spotki pod firmg HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w
Warszawie

Warszawa, dnia 5 listopada 2026 r.

OSWIADCZENIE WSPOLNIKOW
w przedmiocie zasad potaczenia

Dziatajgc na podstawie art. 503" § 1 Kodeksu spotek
handlowych, w zwigzku z zamiarem potgczenia spotki
pod firmg HEKLA ENERGY SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedzibg w Warszawie (jako
Spotki  Przejmujgcej) ze spdtkg pod firmg HEKLA
HOLDING PROSTA SPOtKA AKCYINA z siedzibg w
Warszawie (jako Spotki Przejmowanej), jako osoby
uprawnione do reprezentowania Akcjonariuszy Spofki
Przejmowanej,

niniejszym  wyrazamy zgode na

przeprowadzenie potaczenia:

1. bez sporzadzenia sprawozdania, o ktérym mowa w
art. 501 § 1 Kodeksu spoétek handlowych,

2. bez udzielania informacji, o ktérych m owa w art. 501
§ 2 Kodeksu spdétek handlowych,

3. bez badania planu potgczenia przez biegtego i jego
opinii.

Podpisy

Akcjonariusze Spotki Przejmowanej

Podpisano przez/ Signed by:
Bart

Zomer

Data/ Date: 05.11.2026 17:46

mSzaofir

W imieniu i na rzecz
ENECO ENERGY TRADE B.V.
przez Gracjan Samuel Grela

0 Data: 2026.11.05 15:30:38

Hekla Energy -oroo

Elektronicznie podpisany

W imieniu i na rzecz
CEDAR WOODS FUNDACII RODZINNEJ

Appendix No. 8B

to the Merger Plan of HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA with its
registered office in Warsaw and HEKLA HOLDING
PROSTA SPOLKA AKCYJNA with its registered office in
Warsaw

Warsaw, 5 November 2026

SHAREHOLDERS’ STATEMENT

on the merger arrangements

Acting pursuant to Article 503" § 1 of the Polish
Commercial Companies Code, in connection with the
proposed merger of HEKLA ENERGY SPOtKA Z
OGRANICZONA  ODPOWIEDZIALNOSCIA,  with its
registered office in Warsaw (as the “Acquiring
Company”), with HEKLA HOLDING PROSTA SPOLKA
AKCYINA, with its registered office in Warsaw (as the
“Acquired Company”), as persons authorised to
represent the shareholders of the Acquired Company,

we hereby consent to the merger being carried out:

1. without preparing the report referred to in Article 501
§ 1 of the Polish Commercial Companies Code;

2. without providing the information referred to in
Article 501 § 2 of the Polish Commercial Companies
Code;

3. without having the merger plan examined by an
expert or obtaining the expert’s opinion.

Signatures

Shareholders of the Acquired Company

In the name and on behalf of
ENECO ENERGY TRADE B.V.

In the name and on behalf of
CEDAR WOODS FUNDACJI RODZINNEJ



